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\orworte

Umweltschutz bcgim'd’
beim A—rboi*kﬂa’r;

Die Qualitat der Umwelt wird dadurch bestimmt, was und wie produziert wird. Auch
die langfristige Sicherung der Arbeitsplatze h&ngt von dkologischen Grundoptionen
in den politischen und wirtschaftlichen Entscheidungen ab. Andererseits trifft die
Umweltzerstorung in erster Linie die Arbeitnehmerinnen, und zwar auf dreifache
Weise: auf dem Arbeitsplatz, im Konsum und im konkreten Wohn- und Lebensum-
feld.

Die Qualitat der Arbeits- und Lebensbedingungen, die langfristige Arbeitsplatz-
sicherung und ganz allgemein die ,,Zukunft der Arbeit“; all diese Themenbereiche
stehen also in enger Wechselbeziehung mit den ,,6kologischen* Fragestellungen einer
zukunftsfahigen Entwicklung. Zukunftsfahigkeit bedeutet, wie es im Brundtland-
Bericht heift, da wir im Umgang mit der Natur und den nat(rlichen Ressourcen
darauf achten missen, kiinftigen Generationen diese zu erhalten.

Das Arbeitsforderungsinstitut betrachtet es als ein besonders wichtiges Anliegen, die
Zusammenhé&nge zwischen der (Lohn-)Arbeit und den 6kologischen Fragen im wei-
testen Sinne zu vertiefen und die ArbeitnehmerInnen hierfir sowie fir neue Modelle
einer umweltvertréglichen Arbeits- und Lebensqualitat zu sensibilisieren.

Das noch junge Thema,, Arbeitsdkologie” mit der gewerkschaftlichen Verantwortung
und dem gewerkschaftlichen Handeln zu verkn(ipfen, dies stellt eine groRe Heraus-
forderung fir die Arbeitnehmerlnnen dar. Aber es ist zugleich ein gruppeniber-
greifendes Anliegen, das nur durch gemeinsames Handeln aller Menschen und aller
sozialen Akteure erfolgreich vorangetragen werden kann.

Deshalb ist diese Publikation nicht nur fiir Betriebsratlnnen gedacht. Sie soll ganz
allgemein das Interesse dafiir wecken, was in der Arbeitswelt daftr getan werden
kann, um die Arbeitsqualitat anzuheben und gleichzeitig die dkologische Qualitét
im gesellschaftlichen Kontext zu verbessern. Dazu werden viele Beispiele aus dem
In- und Ausland vorgestellt, die deutlich machen, welches \er&nderungspotential
besteht.

Walther Andreaus
(Président des Arbeitsforderungsinstituts)



In den letzten Jahrzehnten noch haben die Industrienationen in einem gigantischen
Wachstumsprozel3 versucht, die wirtschaftlichen Lebensbedingungen der Menschen
zu verbessern. Es wurde investiert, produziert, rationalisiert und konsumiert. Wurde
davon aber auch wirklich profitiert?

Die Antwort lautet nein. Denn gleichzeitig zu diesem wirtschaftlichen ,,Aufschwung*
haben sich die,,0kologischen* Lebensbedingungen dramatisch verschlechtert. Zuneh-
mende Luftverschmutzung, immer starkerer Verkehr, das Waldsterben, zerstérte Le-
bensrdume, verseuchte Bdden und vieles andere mehr beeintrachtigen heutzutage
mehr denn je unsere Lebensqualitat.

Und langfristig wird es meines Erachtens filr eine Volkswirtschaft niemals mdglich
sein,an Umweltschadigungen zu verdienen, auch wenn sich viele Unternehmen durch
das Unterlassen von Umweltschutz Wettbewerbsvorteile erwirtschaften®.

Unterlassener Umweltschutz bedroht Arbeitsplatze, vor allem dann, wenn sich jahre-
lange umweltpolitische Versdumnisse aufstauen oder nur unter untragbaren Aufwen-
dungen korrigiert werden kénnen. Die Arbeitnehmer und die zukUnftigen Genera-
tionen bezahlen dann diese Zeche. Frithzeitige Umweltschutzinvestitionen sorgen
daher also nicht nur fiir eine bessere Umwelt, sondern sie schaffen auch neue Arbeits-
platze.

Gerade hier setzt gewerkschaftliche Umweltpolitik ein. Ziel muf es sein, die Gesamt-
heit der Arbeitnehmer zu schiitzen, eine lebenswerte Umwelt zu schafen, Gefahren
abzuwehren und Risiken zu mindern, indem das Verursacher - und Vorsorgeprinzip
konsequenter angewandt wird. Der Verursacher mul flr den Schaden aufkommen,
nicht die Gesellschaft. Heutzutage besitzen viele (Wohlstands)Lander alle Vorausset-
zungen, um die 6kologische Wende vom quantitativen zum qualitativen Wachstum
zu vollziehen.

Weil die Unternehmer diesen Wandel allein nicht schaffen, braucht es die Arbeitneh-
mer. Nur von unten schafft man es, diese nachhaltige Entwicklung einzuleiten. Der
Herausbildung von UmweltbewuBtsein bei den Arbeitnehmern muf3 deshalb absolu-
te Prioritat eingerdumt werden. Das heif3t es mul starker als bisher in 6kologische
Bildung investiert werden.

Bei uns im Land sind dabei die lokalen Gewerkschaften gefordert, noch massiver als
bisher den Umweltschutz in ihr Bildungsprogramm aufzunehmen und in einem wei-
teren wesentliche Schritt die Kooperation im Umweltschutzbereich zwischen Arbeit-
nehmern und Arbeitgebern auszubauen: das heifit konkret, die Beteiligung der Be-
schaftigten und der betrieblichen und auRerbetrieblichen Interessensvertretungen
an der umweltpolitischen Zielformulierung der Unternehmen auszuweiten und zu
verstéarken.

Der Einsatz fur den Umweltschutz ist der richtige Weg der Gewerkschaften in eine
lebenswerte Zukunft. Um diesen Weg abzusichern, missen sich die Unternehmen am
Konzept der Nachhaltigkeit ausrichten und an der Gestaltung gtinstiger Rahmenbe-
dingungen fur umweltvertréagliches Wirtschaften mitwirken.

Denn die Befriedigung individueller BedUrfnisse und gesellschaftlicher Probleme kann
nur im Verband der Arbeitnehmer und Arbeitgeber erreicht werden.

Dr. Erich Achmiiller
Landesrat fiir Arbeit

Die Welt

verindert cich

Die Grenwerkschaften
gind 5gforolcy+
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Einstimmung

Okologie der Arbeit -
Damit alle sinnvoll und glticklich leben und arbeiten konnen

.Okologischer Wohlstand“ ist ein relativ junger Begriff, der die Vorstellungen von
einem ,,guten Leben® mit dem Bestreben nach einer ,,6kologischen Nachhaltig-
keit*“ verbindet.

Wir verstehen darunter vor allem die Verbesserung der Arbeits- und Lebensbe-
dingungen flr alle Menschen auf unserem Planeten, ohne Belastung der Umwelt,
d.h.mit einem weit geringeren Verbrauch von nicht erneuerbaren Rohstoffen und
von Energie.

Wie kann dieses Ziel erreicht werden? Wie konnen die Gewerkschaften und Be-
triebsréte, wie kann jeder Arbeitnehmer an seinem Arbeitsplatz zu dieser Ent-
wicklung beitragen?

Obwohl in den letzten Jahren einiges in Bewegung geraten ist, gibt es noch keine
fertigen Modelle fiir eine Gesellschaft im,,6kologischen Wohlstand®, die in jedem
sozialen und kulturellen Kontext einfach ibernommen werden kénnen .

Wir sind weltweit in einer Ubergangszeit, in der die alten Vorstellungen einer
Wachstumsgesellschaft langsam zerbréckeln, viele Konflikte und Widerspriiche
zum Ausdruck kommen, gleichzeitig aber auch viele interessante Ansatze und neue
Wege beschritten werden, die in die neue Richtung einer nachhaltigen Entwick-
lung flihren kénnen.

Seit vielen Jahren schon spricht man weltweit von der Notwendigkeit einer 6kolo-
gischen und sozialen Wende; viele internationale Konferenzen haben sich mit die-
sem Thema auseinandergesetzt. Doch auch in diesen Bereichen gilt die alte Weis-
heit,,Wie im Kleinen, so im Grof3en“.... die Verdnderungen bedingen sich wechsel-
seitig.

Es hat also wenig Sinn, nur darauf zu warten, daR die groen Veranderungen auf
der Ebene der internationalen Staatengemeinschaft erfolgen oder daf? ,,andere”
die ersten Schritte dazu unternehmen; dies kdnnte dann am Ende firr alle zu spat
sein.

Wir haben in dieser Publikation nur einige der vielen Beispiele wiedergeben kon-
nen: Aktionen von Betriebsraten und Gewerkschaften in mehreren Landern Eu-
ropas, die deutlich zeigen, daR vieles,,im Kleinen* in Bewegung ist.

Beispiele, die vielleicht ungentigend und bescheiden klingen mdgen; sie sind aber
trotzdem von groRer Bedeutung, weil sie das Gefiihl stérken, dai3 es letztendlich
nicht wenige sind, die nach neuen Modellen suchen und den Ansporn geben, an-
ders zu leben und zu arbeiten, zufrieden und gliicklich zu sein, ohne dabei die
Lebenshedingungen unserer Enkelkinder zu zerstéren.

JEine zukunft: Cfé'higg;
F/Mwio(dvng bedevtet. die
Bedirfrisse der gegen-
vvé’rﬁgpn Gienerationen
bofriooliggn 2u kohnen,
ohne die /\/\b’gliohkcH’on
der zvk\'}nfﬁggn einzy—
¢schridnken, die ihriggn 2v
bcfricoliggn.“

(Definition aus dem Brundtland-
Bericht)



Was bedeutet eigentlich ,,Okologie der Arbeit*“? Was haben die Arbeitszeit, die Ar-
beitsorganisation, der Gesundheitsschutz damit zu tun? Was kann in den einzel-
nen Betrieben dazu gemacht werden? Gibt es rechtliche Handlungshilfen dazu?
Und was kann in den Gemeinden und in der Politik erreicht werden? Welche mit-
tel- und langfristigen Auswirkungen auf den Arbeitsmarkt und die Arbeitsplatze
ergeben sich aus einer ,,Okologisierung der Wirtschaft*?

Die Publikation versucht auf alle diese Fragen einzugehen, allerdings ohne An-
spruch auf \Vollstandigkeit. Es gibt inzwischen in den europdischen Landern sehr
viele theoretische und praktische Ansétze zu einer neuen dkologischen Sicht der
Arbeitswelt. Die dazu verdffentlichten Biicher kdnnten viele Regale filllen.

Daher geht es uns in dieser Broschiire vor allem darum, ein méglichst breites In-
teresse am Thema zu wecken, in einer anschaulichen Form die vielen Mosaikstei-
ne zu einem neuen Gesellschafts- (und Gewerkschafts-)projekt vorzustellen und
ihre Zusammenhange und Querverbindungen zu erklaren.

In diesem Sinne verstehen wir unsere Arbeit als ,,Work-in-progress®, als eine Ein-
ladung mitzutun und durch dieses Mittun und Mitdenken neue Szenarien zu ent-
werfen und das Thema weiterzuentwickeln.

Gerade in dieser Epoche der weltweiten Globalisierung der Markte und der einsei-
tigen Dominanz des wirtschaftlichen Denkens und Handelns ist es wichtig, sozia-
le Phantasie und Kreativitat zu entwickeln und dadurch wieder unser ,,Mensch-
Sein“ in den Mittelpunkt zu stellen: Wir sind nicht nur Objekte und Subjekte von
Wirtschaftsablaufen, sondern haben - zum Gliick - auch noch andere Geflihle, Be-
durfnisse und Trdume. Daher geht es heute vordergriindig darum, diese ,Autono-
mie des Lebens* zu wahren und die Wirtschaftsprozesse wieder in den Dienst des
Menschen zu stellen.

Diese Publikation reiht sich ein in das stidtirolweite Projekt ,,Briicken in die Zu-
kunft®; sie soll einen kleinen Beitrag dazu leisten, aus der Sicht der Arbeitnehmer
und der Gewerkschaften neue Handlungsmdglichkeiten aufzuzeigen.

Sie soll zum Nachdenken und Weiterlesen stimulieren und durch die vielen
dargestellen Beispiele auch zum ,Mittun* anregen. Gerade deshalb ist sie nicht
nur fir Gewerkschafter gedacht (oder solche, die es werden machten), sondern fiir
alle jene, die auch in ihrem Arbeitsalltag ,,besser leben* wollen.



1. \eranderte Szenarien
auf dem Planeten Erde -
Neue Herausforderungen
fur die Welt der Arbeit

Im letzten Jahrzehnt haben sich eine Reihe tiefgreifender Verdnderungen und
Krisenerscheinungen, die seit den siebziger Jahren ins éffentliche BewulRtsein ge-
riickt sind, noch weiter zugespitzt.

Die Hoffnungen, mit einem allgemeinen Wirtschaftswachstum und mit einer welt-
weiten , Entwicklungspolitik der sozialen Krise Herr zu werden, sind nicht mehr
aufrechtzuhalten.

Hunger und Untererndhrung sind nach wie vor fiir viele Menschen Realitat. Rund
20 % der Bevolkerung der sogenannten Entwicklungslénder sind unzureichend
mit Nahrungsmitteln versorgt. Fast die Halfte der Menschen in diesen Landern ist
mangelhaft erndhrt. Die Gesamtzahl der Menschen, die unterernéhrt sind und
hungern, wird von der Welternahrungsorganisation (FAQ) auf tiber 800 Millionen
geschatzt.

Das soziale Ungleichgewicht nimmt zu; Anfang der 90er Jahre lag das Durch-
schnittseinkommen des oberen Fiinftels der Weltbevélkerung rund 60mal héher
als das des untersten Fiinftels. Diese Ungleichheit im Einkommen ist doppelt so
groR wie vergleichsweise vor 30 Jahren. Doch auch innerhalb der Industrielander
steigt die Zahl der Armen und Ausgegrenzten. Selbst im reichen Deutschland sind
nach offiziellen Angaben 7.000 StraRenkinder registriert und rund 15% der Be-
vlkerung in den USA und in Westeuropa leben unterhalb der Armutsgrenze.

Gleichzeitig werden weltweit die Voraussetzungen fiir eine soziale und ékonomi-
sche Selbstversorgung nach und nach zerstért; die Flucht vom Lande in die Stadte
nimmt weiter zu und damit erhoht sich die soziale Abhéngigkeit.

JPie Menschheit steht an
einem entscheidenden
Finkt ihrer Gleschichte.
Die Welt ist mit der
Tatcache konfrontiert, dafs
Avmvt, Hunger, Kyankheit
und Analphabertismug um
Sich 5rcifcn wnd dafs die
O'koquomo, von denen
unger Wohfcrgphcn
abhéfngf

/

immer mehr in
Mitleidenschaft gezogen

werden.

Der oinzigg W"gf der ung
eine Sichere und blihende
Zukunft bescheren kann,
besteht darin, Umwelt-
wnd F/m‘wic/(dvngsfraggm
gcimcrmaﬁcn und
miteinander anug_chcn.
Wir missen menschliche
Grundbediirfnisse befrie~
c“g@ﬂ, den Lebensstandard
aller Menschen verbessern
wnd die éko;qg’rcmc
vvirkynggx/o! ler ¢chiftzen
wnd verwalten

(Préambel zur ,,Agenda 21" der
UNO-Weltkonferenz 1992)



Die wirtschaftlichen Kosten der Umweltkrise

Zu diesen wirtschaftlichen und sozialen Problemen treffen in verstarktem Aus-
maf und mit bisher nicht bekannter Intensitét eine Reihe von Umweltproblemen.

Die nat(rlichen Grundbedingungen fiir das menschliche Leben (saubere Luft und
Wasser, Verfligharkeit von fruchtbarem Boden...) verschlechtern sich.

Verstérkt machen sich die Anzeichen einer Klimaver&dnderung spirbar: In den
achtziger Jahren gab es nach Schatzungen der \ersicherungsgesellschaften welt-
weit jahrlich 50 Naturkatastrophen mit einem jeweiligen Schaden von mindestens
20 Millionen Dollar. In den neunziger Jahren kommt es zu einer rapiden Steige-
rung von durchschnittlich 125 solcher Katastrophen ®,

Bei steigenden Kosten fiir die Gesellschaft: Bei rund einem Dutzend dieser soge-
nannten Klimakatastrophen in Form von Wirbelstiirmen und Uberschwemmun-
gen Uberstieg der geschatzte Schaden die drei Milliarden Dollar.

Mehr Giiter bedeutet nicht unbedingt héheren Wohlstand

Viele Jahre lang bedeutete die Steigerung des Giiter- und Dienstleistungsvolumens
auch ein Wachstum der Lebensqualitat. Dies mag in vielen Landern des Stidens
der Welt immer noch zutreffen. Doch wenn eine bestimmte Schwelle von materiel-
lem Wohlstand erreicht ist, verkehrt sich der Gewinn an Lebensqualitét in sein
Gegenteil: Ein zunehmend groRRer Teil des Wirtschaftswachstums muf fiir soziale
und dkologische ,,Reparaturmanahmen* verwendet werden.

Es fehlt vielfach die Zeit zum Leben, der Konkurrenzdruck zerstért die sozialen
Bande; MuRe, Kreativitat und Phantasie gehen verloren. Es kommen viele neue,
vor allem sozial bedingte Krankheiten auf.

Viele dieser Probleme sind schon seit Jahrzehnten bekannt; doch tun sich die ein-
zelnen Menschen wie auch die Staatengemeinschaften ungeheuer schwer, aus den
alten Gewohnheiten auszubrechen. So hat es zwar nicht an Versuchen gefehlt, eini-
ge ,Ldcher* zu stopfen und die Probleme,,wegzukehren®. Doch dies fiihrte in vie-
len Féllen nur zu einer zeitlichen und regionalen Verlagerung. In den besten Féllen
wurde dadurch ein ,Aufschubeffekt” erzielt. Paradox ist das Beispiel der von der
BRD flir teures Geld in die DDR exportierten giftigen Abfallstoffe. Nach der deut-
schen Einigung lag das Problem wieder im ,Inland”.

Auch die tief in die Erde eingebuddelten oder in den Stiden der Welt exportierten
Giftstoffe kommen friiher oder spéter doch wieder zu den Urhebern zuriick.

@ Martin/Schumann, Die Globalisierungsfalle, Rowohlt Verlag, 1996, S. 49



Ein Blick
auf die wichtigsten der bekannten Umweltprobleme:

Globale Erwdrmung - Treibhauseffekt:

hervorgerufen durch die Emission von Treibhausgasen (vor allem CO,) in die At-
mosphére. Hauptverursacher sind die Verbrennung fossiler Rohstoffe (Kohle, Erddl,
Erdgas) und der zunehmende \erkehr.

Chemisierung:

Durch unsere Produktions- und Lebensweise werden immer mehr naturfremde
chemische Substanzen in die Umwelt abgegeben.

Ressourcenverbrauch:

durch Raubbau an den beschrankt vorhandenen Rohstoffen und durch rticksichts-
losen Umgang mit den nattirlichen Lebensgrundlagen Boden, Luft und Wasser.

Abfallberge:

Vor allem in den Industrieldndern mit ihrer ,,Wegwerfkultur” entstehen Unmen-
gen an Abfall. Die Abfallbeseitigung ist mit hohen Kosten und z.T. mit erheblicher
Umweltbelastung verbunden.

Getreidevorrate werden knapp

Doch die Umweltprobleme beschrénken sich langst nicht nur auf diese Bereiche.
Tatsache ist, daf? aufgrund der Wechselwirkung zwischen unterschiedlichen Um-
weltbelastungen - die zunehmende Degradation der Béden, die Verschmutzung
des Grundwassers und die starke Beanspruchung der Wasserreserven, der Verlust
der biologischen Vielfalt und die Zerstérung des landlichen Raumes - es auch zu
einer Verknappung der wichtigsten Lebensmittel kommen wird. In den letzten Jah-
ren sind die Vorréte an Weizen, Reis, Mais und anderen Getreidesorten stark zu-
rlickgegangen.

Die \erantwortung der Industrielander

Es ist bekannt, daR fir die meisten der oben aufgelisteten Umweltprobleme vor
allem die Industrielander verantwortlich sind.

Zwar leben nur rund 20 % der Erdbevdlkerung in den industrialisierten Landern
des Nordens, doch sind diese fiir rund 80% aller Umweltprobleme verantwortlich.

Es ist daher auch verstédndlich, wenn viele Organisationen aus den Lé&ndern des
Stidens der Welt immer wieder von den hohen ,,6kologischen Schulden* des Nor-
dens sprechen.



Doch jenseits der Frage nach der,,Schuld“ und der Verantwortung einzelner Lan-
der und Personengruppen geht es darum, das bisherige Entwicklungsmodell mit
seiner Weltsicht und seinen wirtschaftlichen und sozialen Leitlinien auf seine Aus-
wirkungen zu hinterfragen; denn letztendlich hat die einseitige Ausrichtung auf
die Steigerung der wirtschaftlichen Produktion, auf Reichtum und Einkommen
diese Probleme verursacht.

Was hat dies alles mit der Welt der Arbeit zu tun?

Viele Umweltprobleme stehen in einem direkten Zusammenhang mit der indu-
striellen Arbeitswelt. Es steht auler Zweifel, daR die Produktion vieler Guter um-
weltbelastend ist; ebenso deutlich ist die Wechselbeziehung zwischen Lebensstil,
Konsumverhalten und Umweltzerstérung.

Noch bis in die siebziger Jahre war man innerhalb der Gewerkschaft der Auffas-
sung, daB der Verbrauch von Umwelt als kleines Ubel in Kauf zu nehmen sei, um
Arbeitsplatze und damit sozialen Wohlstand zu sichern.

Doch sind die Zeiten langst vorbei, in denen die Nachfrage nach Konsum- und
Verbrauchsgtern auch zur Vollbeschéftigung oder zur Sicherung der Arbeitsplét-
ze gefuihrt hat. Eine stérkere Nachfrage nach Autos, Kiihlschrénken oder sonstigen
Gutern bedeutet nicht automatisch eine Reduzierung der Arbeitslosigkeit.

Und wenn aufgrund gestiegener Nachfrage eine Ausweitung der Produktion er-
folgt, werden viele Betriebe in sogenannte Billiglohnlander ausgelagert.

Die internationale Staatengemeinschaft hat erkannt, daf? es notwendig wird, von
einer eindimensionalen Sicht abzusehen und vernetzte sektoreniibergreifende Stra-
tegien zu entwickeln.

In ,,groRen” Weltkonferenzen wurde versucht, gemeinsam eine staatentiber-
greifende politische Ldsung zu finden.

Besonders wichtig sind in diesen Zusammenhang die Konferenzen zum Thema
~Umwelt und nachhaltige Entwicklung" in Rio de Janeiro; sowie die Weltkonferen-
zen zur Bekdmpfung der Armut (Kopenhagen), der Bevdlkerungsexplosion (Kai-
ro) und zur Rolle der Frauen (Peking).

Wie kdnnen alle Menschen dieser Erde besser leben, ohne die Umwelt zu zerstéren
und den kommenden Generationen das Recht auf ein gutes Leben zu nehmen?
Diese Frage steht nun seit einigen Jahren im Mittelpunkt der internationalen
~Entwicklungsdiskussion®. Der Leitspruch von einer ,nachhaltigen oder ,,dauer-
haften® Entwicklung wird zum Motto vieler internationaler Konferenzen.



Wieviel Natur muf gespart werden?

Wissenschaftler in verschiedenen L&ndern gehen davon aus, daB beispielsweise
in Europa der \erbrauch verschiedener Rohstoffe um 80 bis 90% verringert wer-
den muR. Die Stoff- und Energieumsétze miiften im Sinne einer ,nachhaltigen
Entwicklung* um den Faktor zehn, d.h. auf ein Zehntel reduziert werden.

Die Studie des ,Wuppertal-Institutes* @ hat fiir Deutschland die notwendige Re-
duktion an Rohstoffen errechnet. Diese mittel- und langfristigen Umweltziele sind
im Schaubild 1 zusammengefafit.

Umweltpolitische Ziele eines zukunftsféhigen Landes

am Beispiel Deutschland

Umweftindikator Umeltziel
Ressourcenentnahme  Kurzfristig (2010)  langfristig (2050)
Primérenergieverbrauch mind.-30%  mind.-50%
fossile Brenstoffe - 5% -80- 90%
Kernenergie -100%
erneverbare Energien — proJar +3- 5%
Energieproduktivitdt  prolahr+3%

nicht erneuerbare Rohstoffe

-05% -80-90%

Materialproduktivitét  prodahr +4- 6%

£0) - 35% -80- 90%
D) -§0- 90%
NO -80-90% his 2005

NH3 (Ammoniak) -80-90%

c
[J]
=
o
%)
12
£
LUl

W VOC(fuchtige .
te organische Verbindungen) -§0% bis 2005
K synth. Stickstoffdinger -100%

2 Biozidein Landwirtschatt -100%

2 Bodenerosion -40-90%

Siedlungs-  absolute Stailisierung
und Verkefrsfléche  jéfrliche Neubelegung: - 100%
Landwirtschaft  flachendeckende Umstellung auf

dkologischen Landbau
Regionalisierung der Nahrstoffkreisléufe

Waldwirtschaft ~ flachendeckend naturnah
verstarkte Nutzung heimischer Holzer

@ Bund/Misereor, Zukunftsfahiges Deutschland,
Studie des Wuppertal Institutes fur Klima, Umwelt, Energie - Birkh&user Verlag, 1996, S. 80

Schavbild 1



Die zentrale Frage dreht sich nun um das,,WIE®;

Wie kann es gelingen, eine globale absolute Reduktion des Stoff- und Energiever-
brauches zu erzielen und gleichzeitig eine Verbesserung der Lebensbedingungen
flr die Menschen in allen L&ndern der Erde zu erreichen?

Wie kann der nétige gesellschaftliche Konsens in einer Demokratie gefunden wer-
den?

Wenn es bei den UNO-Konferenzen auch vielfach nicht zu den erwarteten konkre-
ten Ergebnissen gekommen ist, so wurde dennoch eines mehr als deutlich: Das
bisherige Entwicklungsmodell kann so wie bisher nicht mehr weitergeflihrt wer-
den, da es zum Kollaps des Planeten Erde filhren wiirde.

Lohnarbeit im Wandel

Arbeitnehmer gehdren vielfach zu den sozial schwacheren Gruppen in einer Be-
vdlkerung; aus dieser Warte heraus ist es daher verstandlich, daB sie mit Angst
und Vorsicht auf diese Themen reagieren. Irgendwie besteht nach wie vor die Illu-
sion, daR diese Probleme eine zeitlich beschrankte und voriibergehende Erschei-
nung seien.

Doch letztendlich diirfte gerade fiir die sozial schwécheren Schichten ein 6ko-so-
zialer Umbau von Gesellschaft und Wirtschaft vom gréRten Interesse sein, denn
die derzeitige Entwicklung der Industriegesellschaft verspricht auch den Arbeit-
nehmern nicht viel Gutes.

Die Transformation des bisherigen Wachstumsmodells hat auch das gewohnte Bild
der Lohnarbeit radikal verdndert.

Die Verédnderungen betreffen sowohl quantitative Aspekte der Arbeit, - es braucht
weniger Lohnarbeit (Die Folge ist Arbeitslosigkeit) - wie auch qualitative Aspekte;
es verandern sich die Organisationsmodelle, die Arbeitszeiten, die Anforderungen
an die Arbeitnehmer.

Gegenwartig sind 120 Millionen Menschen weltweit als Arbeitslose registriert, wei-
tere 700 Millionen gelten als unterbeschaftigt. In dem jahrlich von UNDP © her-
ausgegebenen Bericht zur ,,Menschlichen Entwicklung“ wurde bereits 1993 fest-
gestellt, dai? die Wirtschaft wéchst, ohne dal} ein Zuwachs an Arbeitsplatzen zu
verzeichnen ist (,,jobless growth*). Dieser Trend hat sich in den letzten Jahren noch
weiter verstarkt: Die fortschreitende Liberalisierung hat zu verscharfter interna-
tionaler Konkurrenz und damit zu einer \erschlechterung der Arbeitsbedingun-
gen gefihrt.

@ United Nation Development Programm (Entwicklungsprogramm der Vereinten Nationen)



Einige Stichworte dazu:

+ Die Produktion wird in Billiglohnlander ausgelagert;
« gleichzeitig steigt in allen Landern der Druck auf die Beschaftigten;

+ Kinderarbeit nimmt weltweit eher zu als ab, auch in den Industrielandern des
Nordens;

+ die Fahigkeit zur Selbstversorgung nimmt ab;

+ die Abhdngigkeit vom Sozialstaat nimmt zu;

+ das Pensionsalter riickt in immer weitere Ferne;

+ immer weniger Arbeitnehmer erreichen ,,gesund* das normale Pensionsalter;

+ das durchschnittliche Nettoeinkommen nimmt eher ab als zu; das der West-
deutschen sinkt seit fiinf Jahren;

+ gleiches gilt fur die Lohnabh&ngigen in den USA; im Jahre 1995 betrugen die
Stundenldhne fur vier Flinftel dieser Menschen real elf Prozent weniger als 1973;

+ nach den grof3en Rationalisierungsprozessen, die in den achtziger Jahren Mil-
lionen von Arbeitsplatzen in der Industrie vernichtet haben, ist jetzt der Dienst-
leistungsbereich von diesem Abbau betroffen;

+ die verlorenen soliden Arbeitsplétze werden nur zum Teil durch Teilzeitstellen,
Zeitarbeit auf Abruf und Niedriglohnjobs ersetzt.



Schavbild 2

Banken

Citycorp
85300

Deutsche Bank
43043

Dresdner Bank
20217

Commerzbank
14675

Bayr.\ereinshank
14213

Bayr.Hypobank
13238

Bank Austria
7000

CA-Bankverein
6310

Der grof3e Kahlschlag -
Drohende Jobverluste bei wichtigen Dienstleistern

Uberzéhlige Beschéftigte im In- und Ausland bei
deutschen und dsterreichischen Finanzkonzernen
gemessen an der Produktivitét der amerikanischen
Grof3bank Citycorp im Jahr 1995 (Betriebsergebnis
pro Mitarbeiter = 68.769 US-Dollar)

-31076
- - -26673
% SR T 4 "
-14940
-7975
- 5744

Die Summe beider Zahlen bei
den einzelnen Banken ergibt die
Gesamtzahl der Beschéaftigten
im Jahr 1995

Lesebeispiel: Wenn die Deutsche Bank so effizient arbeitet wie Citicorp,
dann werden bei gleichbleibendem Gewinn 31076 weniger Angestellte bendtigt,
als im Jahr 1995 bei Deutschlands gréBtem Geldinstitut beschaftigt waren.

@ Aus Martin/Schumann: ,Die Globalisierungsfalle®, S. 148



Schavbild 3

Uberzihlige Beschftigte bei europaischen

Te I e ko m Telekomunternehmen gemessen an der

Produktivitat der US-Telefongesellschaft Pacific
Telesis im Jahr 1994 (296 Hauptanschliisse pro
Mitarbeiter)

Pacific Telesis/USA T
51600 ;

Deutsche Telekom
132264

British Telecom
91512

Telia/Schweden
20150

PTT Austria ¥
12433

EU
(Stand 1995)
597498

322102

Die Summe beider Zahlen bei

. . - den einzelnen Firmen ergibt die
Quelle: Martin/Schumann:, Die Globalisierungsfalle - Gesamtzah! der Beschaftigten

im Jahr 1994

Einige Fachleute sprechen von einer ,,Globalisierungsfalle”: Um die derzeit pro-
duzierten Giiter und Dienstleistungen zu erzeugen, werden in Zukunft nur mehr
rund 20% der derzeitigen Anzahl von Lohnabh&ngigen notwendig sein, schreiben
die Wirtschaftsjournalisten Hans Peter Martin und Harald Schumann in ihrem
Bestseller.

Tatsache ist, da mitimmer weniger menschlicher Lohnarbeit mehr Produkte pro-
duziert werden(Produktivitatszuwachs); gleichzeitig werden immer mehr Produkte
in Billiglohnlandern (Osteuropa, Asien) hergestellt und zu den Verbrauchern in
die Industrielander exportiert.



Gabe es eine , Energiesteuer*
auf den Langstrecken-
transport von Waren und eine
Besteuerung der spekulativen
Finanztransaktionen auf
internationaler Ebene, wiirde
die Entwicklung einen
anderen \erlauf nehmen.
Derzeit sind die politischen
\oraussetzungen daftir aber
noch nicht gegeben.

Die,,Globalisierungsfalle® vernichtet Arbeit und Umwelt

Im Produktionsprozel werden viele nattirliche Ressourcen vernichtet; durch den
Verbrauch von fossiler Energie fiir die Produktion und vor allem fiir die Transpor-
te der Waren wird das Klimagleichgewicht gefahrdet. Im globalen Wettbewerb pas-
sen sich die sozialen Bedingungen ,,nach unten“ an, da die demokratischen
Regulierungssysteme unzuldnglich sind (in den einzelnen Staaten wie auch auf
der Ebene der internationalen Staatengemeinschaften sind die Interessen der
Wirtschaftslobbies iberméchtig) und es keine ,,Kostenwahrheit“ flir den Trans-
port der Waren gibt.

Letztendlich geraten die Arbeitnehmer durch die,,Globalisierung der Wirtschaft
in eine doppelte Falle: Die Arbeitsbedingungen verschlechtern sich im allgemei-
nen (weniger Lohn und mehr Strel) und gleichzeitig verschlechtern sich die fi-
nanziellen Bedingungen fiir den Sozialstaat; d.h. es stehen weniger Mittel fir sozial-
staatliche Unterstuitzung zur Verfiigung.

AufschluRreich sind in diesem Zusammenhang die Daten einer Studie, die 1996
europaweit von der ,,Dubliner Stiftung“® durchgefiihrt worden ist;

+ Der Arbeitsdruck wird immer stérker; die Arbeitsrhythmen und die Geschwin-
digkeit im ProduktionsprozeR nehmen zu;

+ nach wie vor muf3 ein Grof3teil der Arbeitnehmer monotone und abstumpfende
Arbeit verrichten;

« der Arbeitsdruck wird zunehmend von externen Faktoren bestimmt;: nicht mehr
die Maschinen allein, sondern die Kundennachfrage bestimmen die Arbeits-
rhythmen;

+ eine grofle Anzahl von Arbeitnehmern hat am Arbeitsplatz mit gesundheitli-
chen Problemen zu kdmpfen; vor allem mit Riickenschmerzen und StreR.

®“Europdische Stiftung zur Verbesserung der Arbeits- und Lebensbedingungen® mit Sitz in Dublin;
néaheres dazu im Kapitel 3.



Arbeitnehmer mit repetetiven Arbeitsablaufen Au der anderen Seite haben

wir in Europa noch rund 20
im Jahre 1996 - Angaben In% Millionen AF;beitsIosel Dieser
Widerspruch spricht Bande:
Einerseits gibt es immer mehr
Druck auf die Beschéftigten,
andererseits steigt die Anzahl

60 - Exposition > 25 % jener M.enschen,'dle_ kelpe
der Arbeitszeit Arbeit finden. Dies ist eine
0 = Standige typische Erscheinung fiir die
Exposition tiefe Krise des Modells der
0 = 45 45 Wachstumsgesellschaft.
30 — 33
20 | Schauvbild 4
10 B
0 J
Kurze repetetive Repetetie ~ Monotone  Keinerlei
Arbeitsablaufe Handgriffe Arbeit ArbElt;pIz}tz-
wechse

Zunahme des Zeitdrucks zwischen 1991 und 1996

Unter Zeitdruck stehende
Arbeitnehmer in %
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Schavbild 5
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0
Zeitdruck durch hohes strikte Terminvorgaben
Arbeitstempo und kurze Fristen

Quelle: Dubliner Stiftung

19



Eine Eﬂﬁvidcfvng_ kann
unter Sozialen Adpekten
nor dann zvkunfte-
\/cr*f’rz'igiioh ein, wenn
die mit ihr verbundenen
Transformationen von der
Gresellschaft hinggnommon
werden. Dag erfordert,
dafs die I%U;fggr politische
Eni’gohoidvngsFVozcggc
avch nachvollziehen
konnen (...) wnd nicht mit
Wah!cn+ha!+vw5, mit der
Flucht zv vadikalen
Farteien Vc’/ag_ioron‘ Hier
licgj eine Nagplprobo der
Demokratie. (...) Soweit
es 2v Wohlstandsverlusten
kommt, ¢etzt eine
zuk,vnf'fg\/cr’rréigﬁoho
F/Mwiaklvng_ nicht nwr
eine avsreichende Soziale
Sicherheit voraus,
Sondern auch lcwnfé)'higc
vnd lernbereite 5\'/1/591@
die notfalls beveit ¢ind,
solche Verluste im
cigcncn, Iénggrfri@ﬁgcn
Inferesse odev im Interes—
e andever Menschen
hinzunehmen "

(Bernd Heins, Leiter der

Abteilung Umweltschutz, G-
Chemie)

\on den globalen Krisenerscheinungen werden die Arbeitnehmer gleich
dreifach getroffen: in der Produktion, im Konsum, als Biirger.

Daher wird in den Zielsetzungen der internationalen Konferenzen zur zukunfti-
gen Entwicklung immer wieder von der Notwendigkeit einer ,,0ko-sozialen \en-
de* gesprochen.

Zu den 6kologischen Zielen einer nachhaltigen Gesellschaft kommen die sozialen
Ziele wie z.B.: soziale Grundsicherung, Partizipation, kulturelle Identitét, Lebens-
qualitat, Rechtssicherheit, soziale Mobilitat.

Warum Soll ein Unternehmen einem amevikanischen Physiker 75.000 $
pro Jahr bezahlen, wenn ein russischer Nobcfplfck‘f'lfé)ggr fir 1.000 $
2u haben ict¢"

(Lester Thurow)

Welche Auswege aus der Krise?

Die internationale Staatengemeinschaft hat diese Vernetzung vor allem im Rah-
men der Umweltkonferenz in Rio de Janeiro klar und deutlich anerkannt. In der
~Agenda 21" wird die Bedeutung der gewerkschaftlichen Aktion besonders unter-
strichen.

,Die Arbeiter gehdren zu den am meisten Betroffenen, wenn es um
\erdnderungen zugunsten einer nachhaltigen Entwicklung geht.”
(,Agenda 21)

Der ,Erdgipfel 1992“ die bisher groRte Umweltkonferenz der \ereinten Nationen,
hatte das Ziel, Strategien zu erarbeiten, um weltweit zu einer 6kologisch nachhalti-
gen und sozial gerechten Entwicklung zu kommen. In der Agenda 21© wurden
unter anderem die Schwerpunkte fiir den Bereich Arbeit und Wirtschaft festge-
legt.

Dabei wird auch die enge Verbindung unterstrichen, die es zwischen den Themen
Gesundheitsschutz am Arbeitsplatz, Arbeitsumwelt und natirliche Umwelt, Mit-
beteiligung und 6kologische Weiterhildung zu einem neuen Lebensstil gibt. Gleich-
zeitig wird aber auch betont, wie wichtig es in diesem Zusammenhang ist, die ge-

® ,Agenda 21“- Ein von der internationalen Staatengemeinschaft ausgearbeiteter Plan fiir eine
»nachhaltige Entwicklung“; darin werden politische MaBnahmen und Programme fiir ein
nachhaltiges Gleichgewicht zwischen Konsum, Bevdlkerung und Lebenserhaltungskapazitat der
Erde vorgeschlagen.

Die,,Agenda 21“ wurde von Italien im Jahre 1993 ratifiziert (Delibera CIPE 28.12.93)

Kapitel 29 setzt sich mit der Rolle der Gewerkschaften auseinander; Kapitel 30 spricht von der
Rolle der Privatwirtschaft.

Im Kapitel 28 werden die Kommunalverwaltungen dazu aufgefordert, in einen Dialog mit ihren
Biirgern, mit den Wirtschaftsverb&nden, aber auch mit den Gewerkschaftsorganisationen zu
treten, um eine . kommunale Agenda 21" auszuarbeiten. Ziel ist es, auch auf Gemeindeebene die
Leitlinien fur eine nachhaltige Entwicklungspolitik festzulegen.



werkschaftlichen Mitspracherechte auszubauen. In Anbetracht der Wichtigkeit des
Kapitels 29 dieser international ratifizierten Agenda 21 wird eine ausfihrliche Zu-
sammenfassung wiedergegeben:

»Die Arbeitnehmer gehdren zu den am meisten Betroffenen, wenn es um die
Anderungen zugunsten einer nachhaltigen Entwicklung geht. Die Gewerkschaften,
die groRe Erfahrungen mit Anderungen in der Industrie und in der Arbeitswelt ha-
ben, spielen bei einer nachhaltigen Entwicklung eine besondere Rolle.

Regierungen, Handel und Industrie sollten die aktive und informierte Beteili-
gung der Arbeitnehmer und Gewerkschaften an der Ausarbeitung und Umsetzung
von Umwelt- und Entwicklungsstrategien auf nationaler und internationaler Ebene
unterstitzen.

Ziel ist die Vollbesché&ftigung, die zu einem angemessenen Lebensunterhalt in
einem sicheren, sauberen und gesunden Arbeitsumfeld beitragt.

Es missen Arbeitsgruppen zwischen Arbeitnehmern, Arbeitgebern und Regie-
rungsvertretern gebildet werden, die sich mit Sicherheits-, Gesundheits- und Um-
weltbewuRtsein und mit einer nachhaltigen Entwicklung befassen.

Gewerkschaften und Arbeitgeber sollten eine gemeinsame Umweltpolitik erar-
beiten und auch in den Kollektivvertrégen Priorit&ten setzen, um die Arbeitsumwelt
und Umweltleistung ganz allgemein zu verbessern.

Die Arbeitnehmer brauchen eine bessere Aus- und Weiterbildung, was den Be-
reich der Gesundheit und Sicherheit am Arbeitsplatz betrifft; aber auch eine Weiter-
bildung zum Erlernen der Fahigkeit zu einem umweltgerechten Lebensunterhalt und
Lebensstil.

Konkret wird unter anderem vorgeschlagen,
daR bis zum Jahre 2000 folgende Ziele erreicht werden sollen:

+ Erhdhung der Zahl umweltschutzbezogener Tarifvertrage mit dem Ziel einer
nachhaltigen Entwicklung;

« Erweiterung der industriellen Beziehungen (Gewerkschaften, Unternehmer und
Regierungen) in den Bereichen Sicherheit, Gesundheit und nachhaltige Entwick-
lung;

* Reduzierung von Arbeitsunfallen, berufsbedingten Verletzungen und Berufs-
krankheiten nach anerkannten statistischen Berichtsverfahren;

« Erhéhung des Angebots an Aus- und Forthildungs- sowie Umschulungs-
moglichkeiten fur Arbeitnehmer, insbesondere im Bereich Arbeits- und Um-
weltschutz.

Doch nicht nur die Gewerkschaften sind dazu aufgefordert, neue Schwerpunkte
zu setzen: Auch das Unternehmertum wird zu einem verantwortungsbewuften
Handeln eingeladen.

\orbedingung fiir eine aktive
Beteiligung der Arbeitnehmer
an der Unterstiitzung von
MafRnahmen zu einer
nachhaltigen Entwicklung ist
die Garantie der grundlegen-
den Gewerkschaftsrechte
durch Regierung und
Arbeitgeber: das Recht auf
\ereinigungsfreiheit und der
Schutz des Koalitionsrechtes.”

(Agenda 21).



Die Unternehmer sollen:

+ die Ressourcen effizienter nutzen,
+ die Abfallmenge verringern,

« \erfahren und Technologien entwickeln, die die menschliche Gesundheit und
die Qualitat der Umwelt erhalten.

Weiters wird gefordert, dal’ der Preis von Waren und Dienstleistungen verstarkt
die Umweltkosten von Produktion, Verbrauch, Recycling und Entsorgen widerspie-
geln soll.

Die Unternehmer werden auBRerdem dazu aufgefordert, unter Einbeziehung der
Beschaftigten Umweltbetriebspriifungen (Oko-Audits) vorzunehmen und der Of-
fentlichkeit jahrlich Rechenschaft Giber ihr Umweltverhalten und Gber ihren Ver-
brauch von Energie und natirlichen Ressourcen zu geben.

Auch sollen sie ausléndischen Tochterbetrieben in Entwicklungslandern umwelt-
gerechte Technologien zu erschwinglichen Preisen zur Verfiigung stellen.

Mit der konkreten Umsetzung dieser Zielsetzungen der,,Agenda 21* ist man welt-
weit in Verzug; trotzdem darf diese Entwicklung nicht unterschétzt werden. Uber
kurz oder lang wird sich die Wirtschaft auch im Eigeninteresse diesen Prozessen
anpassen mussen und dementsprechend wird es auch Auswirkungen auf die Ar-
beitswelt geben.

Es liegt unter anderem auch an den Gewerkschaftsorganisationen, auf eine Um-
setzung dieser Grundsétze zu dréngen. Wie im Kapitel 4 deutlich wird, haben eini-
ge Gewerkschaften dies schon mit Erfolg gemacht.



2.Und es bewegt sich doch:

Wie sich Politik und Wirtschaft verandert haben

Einige Beispiele sollen deutlich machen, daR die zukUnftige Entwicklung nicht an
einer,,Okologisierung® der Wirtschaft vorbei filhren wird. Es bleibt sicherlich die
Frage offen, ob die Politik ,,schnell genug* reagiert, ob nicht all die getroffenen
MafRnahmen zu wenig Tiefenwirkung haben, ob die drohende Klimaveranderung
noch aufzuhalten ist.

Doch eines ist sicher: Aufgrund des gestiegenen Umweltbewuf3tseins in der Be-
volkerung hat die Politik reagieren miissen und demzufolge wird sich auch in Wirt-
schaft, Produktion und Konsum einiges verdndern.

Beispiel 1:

Weltklimagipfel* in Kyoto (1997)

Erstmals ist es auf dem,,Klimagipfel in der japanischen Metropole Kyoto zur An-
nahme verpflichtender Reduktionswerte gekommen, die auch direkte Auswirkun-
gen auf die Energiepolitik in den einzelnen Landern haben wird.

Italien hat sich beispielsweise zu einer Reduktion der Treibhausgase um 7% ver-
pflichtet. Das CIPE (Comitato interministeriale per la programmazione economica)
hatte schon vor der Kyoto-Konferenz ein MaRnahmenpaket in der Héhe von 91.000
Milliarden Lire bis zum Jahre 2010 vorgesehen: Mallnahmen zur Férderung alter-
nativer Energiequellen und Energieeinsparungen in verschiedenen Bereichen (z.B.
Entwicklung neuer Autos mit geringerem Treibstoffverbrauch, energiesparsame
Haushaltsgerdte, umweltgerechte Abfallentsorgung).

Beispiel 2:
~Lukunftsfahiges Amerika“ (Sustainable America)

Es handelt sich dabei um eine Studie im Auftrag des amerikanischen Présidenten
zu einer neuen okologischen Entwicklung in den USA.

In dieser Studie, ausgearbeitet von Mitgliedern des Kabinetts und von Filhrungs-
kréaften aus verschiedenen gesellschaftlichen Bereichen, sollten die Leitlinien zu
,»einem neuen Konsens fiir Wohlergehen und Chancen fiir eine gesunde Umwelt
flr die Zukunft* ausgearbeitet werden.



Die Widerspriiche sind evident: Einerseits gehdrten die USA beim Klimagipfel in
Kyoto zu den ,,Bremsern®, aufgrund des starken politischen Druckes der
Erdéllobbies; andererseits sind sie in vielen Fragen des Umweltrechtes (z.B. in der
Durchsetzung des Verursacherprinzips, d.h. im Klartext: wer verschmutzt, bezahlt
flir den entstandenen Schaden) den Europdern weit voraus. Auf einige der ,,Politik-
empfehlungen* dieser Studie wird im Abschnitt 4 ndher eingegangen.

Beispiel 3:
Umweltpolitik in der Europdischen Union

Die Umweltthematik hat in den letzten Jahren in Europa einen starken Stellenwert
erhalten. Zwar sind auch hier nach wie vor noch viele Widerspriiche und Konflikte
spurbar, doch haben diese Neuerungen wohl auf kurz oder lang auf alle L&nder
grofe Auswirkungen.

Die Grundsétze der europdischen Umweltpolitik:

+ explizite Verankerung der umweltpolitischen Zielsetzungen der EG im erweiter-
ten EG-Vertrag von 1986:

»Die Umweltpolitik der Gemeinschaft
trégt zur Verfolgung der nachstehenden Ziele bei:

+ Erhaltung und Schutz der Umwelt sowie Verbesserung ihrer Qualitét;

+ Schutz der menschlichen Gesundheit;
umsichtige und rationelle Verwendung der natiirlichen Ressourcen;

+ Forderung von Manahmen auf internationaler Ebene zur Bewéltigung regio-
naler und globaler Umweltprobleme*. (Art. 130r-t)

Festgelegt werden auBRerdem die folgenden Grundsatze:

+ die Umweltpolitik zielt auf ein hohes Schutzniveau ab;

+ sie beruht auf Vorsorge und Vorbeugung (d.h. der Planung wird eine wichtige
Rolle eingerdumt);

+ eswird das Verursacherprinzip eingefiihrt (d.h. grundsatzlich muf3 der \Verur-
sacher von Umweltbelastungen die Kosten der Vermeidung und Beseitigung tra-
gen);

* Dbei der Festlegung und Durchfiihrung anderer politischer MaBnahmen miissen
die Erfordernisse des Umweltschutzes einbezogen werden;

+ die Transparenz und die breite Beteiligung der Offentlichkeit wird zu einem wich-
tigen Merkmal.



Ein weiterer wichtiger Grundsatzartikel sieht vor;

»Die Mitgliedstaaten bemuihen sich, die Verbesserung insbesondere der Arbeitsum-
welt zu férdern, um die Sicherheit und die Gesundheit der Arbeitnehmer zu schiit-
zen, und setzen sich die Harmonisierung der in diesem Bereich bestehenden Bedin-
gungen bei gleichzeitigem Fortschritt zum Ziel.” (Art. 118a)

Der Begriff ,, Arbeitsumwelt” umfaf3t dabei auch ausdriicklich die Gestaltung des
Arbeitsplatzes, die Arbeitsorganisation und den Einsatz von Arbeitsmitteln und -
stoffen. Die herkdmmliche Trennung zwischen Arbeits- und Umweltschutz wird
aufgehoben.

In Folge dieser neuen Grundsatzbestimmung wurden verschiedene Aktionspro-
gramme und Absichtserklarungen verabschiedet; so z.B. das ,,\eif3buch der Eu-
ropéischen Kommission* (1994) und das 5. Programm (1993).

Eine wesentliche Neuerung dabei ist, da die EG nicht mehr vorrangig auf Ge-
und Verbote baut, sondern die gesellschaftlichen Akteure Sozialpartner, Offent-
lichkeit, Konsumenten und Behdrden zu einer aktiven ,,vorbeugenden® Teilnah-
me motivieren will. Dies stérkt sicherlich auch die Handlungsmdéglichkeiten der
Gewerkschaften.

Einladung zur aktiven Beteiligung:

»Bisher basierte der Umweltschutz im wesentlichen auf dem Erlaft von Rechtsvor-
schriften (...). Die neue Strategie (...) hat die Einbeziehung aller Wirtschaftsheteiligten
und Sozialpartner zur Grundlage.”

(Aus dem Aktionsprogramm der EG)

In der Durchfiihrung dieser Prinzipien werden vermehrt und gezielt auch wirt-
schaftspolitische Instrumente eingesetzt; so z.B. der gezielte Einsatz von wirtschaft-
lichen Anreizsystemen und Fordermitteln und (noch in Diskussion) die Einflh-
rung von umweltpolitisch relevanten Steuern.

\or allem werden die Betriebe durch einen starkeren Druck ,,von auRen® zu um-
weltfreundlicherem Verhalten gedréngt. Im Zuge der Durchsetzung der neuen EG-
Politik verstarkt sich der Druck des Marktes und der Offentlichkeit.

BewuRte und informierte \erbraucher werden eine wichtige Rolle spielen, dassel-
be gilt fir unabhéngige und aufmerksame Medien.

Organisierte Informations- und Boykottkampagnen haben schon in den vergan-
genen Jahren grof3e Erfolge erzielen kdnnen: Einige Betriebe, die grobe Vergehen
gegen die Umwelt bzw. gegen die Menschenrechte begangen hatten, wurden zu
einem Umdenken gezwungen. So z.B. durch die Kampagnen gegen die
Olgesellschaften Shell und Texaco (Olverschmutzung in der Nordsee und im
Amazonasgebiet) oder gegen den italienischen Konzern Chicco/Artsana (Entscha-
digungszahlungen an die Familienangehérigen der Brandopfer in einer chinesi-
schen Produktionsstatte).



Was bedeutet der Begriff
LLZivilgesellschaft*?

»Die Zivilgemeinschaft ist,
gemeinsam mit dem Staat
und der Wirtschaft, eine der
drei Bereiche, die in der
Bildung demokratischer
Gesellschaften zusammenwir-
ken. Die Zivilgesellschaft ist
der Wirkungsbereich, in dem
sich soziale Bewegungen
organisieren konnen. Die
Organisationen der Zivil-
gesellschaft, die viele
unterschiedliche und
manchmal auch gegenséatzli-
che soziale Interessen
vertreten, sind gut geeignet,
ihre gesellschaftliche Basis
mit thematischer Orientie-
rung (z.B. Umwelt, Men-
schenrechte) und Handlungs-
modellen zu versorgen. Die
Zivilgesellschaft umfal3t
kirchliche Gruppierungen,
Gewerkschaften, Genossen-
schaften, Jugendorganisatio-
nen und viele andere
Einrichtungen (...)" Quelle:
UNDP (New York 1993)

Viel Geld fiir Umweltvorhaben...

174 Milliarden ECU sollen in grofe Umweltvorhaben bis zum Jahre 2000 inve-
stiert werden, schatzt die EU-Kommission. Das Gesamtvolumen des Weltmarktes
flr umweltschutzspezifische Produkte und Dienstleistungen wird im Jahre 1994
auf 190 Mrd. ECU geschétzt, mit einem erwarteten Anstieg auf 270 Mrd. im Jahre
2000.

Diese Schatzungen decken sich im grofRen und ganzen mit jenen der OECD (Orga-
nisation filr wirtschaftliche Zusammenarbeit und Entwicklung); auch diese be-
trachtet den Bereich der ,,Umweltindustrie” als Zugpferd fiir die zuk{inftige Ent-
wicklung. Der globale Umsatz wird auf etwa 200 Milliarden Dollar geschétzt und
bis zum Jahre 2000 wird ein Wachstum von 50% vorausgesehen.

Die EU-Kommission sieht daher in einer verstarkten ékologischen Ausrichtung
der Wirtschaft die Voraussetzung flir eine Wiederankurbelung des Wachstums und
eine Sicherung der Beschaftigungslage.

Zuckerbrot und Peitsche”

Fur die Unternehmen ergibt sich eine stérkere Notwendigkeit zum Umweltschutz
aufgrund der finanziellen Anreize einer neu konzipierten Férderungspolitik (ein
~Zuckerbrot* der EU) auf der einen Seite und dem Druck scharferer Gesetze, des
Marktes und der Offentlichkeit auf der anderen Seite.

Fur die Gewerkschaften ergeben sich dadurch wichtige Handlungsmdglichkeiten:
stérkere Kontrollmdglichkeiten, mehr Mitbestimmung, enge Verbindung zwischen
Arbeits- und Umweltschutz. Daraus erwachsen auch neue Aktionsmdglichkeiten
in Verbindung mit Birgerkomitees, Verbraucherorganisationen und Umwelt-

gruppen.

Die politische Arbeit innerhalb der sogenannten ,Zivilgesellschaft” wird fiir die
Gewerkschaftstétigkeit eine zunehmend wichtige Rolle spielen.

Auf die Wichtigkeit des gewerkschaftlichen Handlungsfeldes im Rahmen der,,Zivil-
gesellschaft” wird im Abschnitt 4 noch ausfiihrlich eingegangen



Die Forderung nach einer ,umweltfreundlichen Entwicklung*
soll nach Meinung der EU-Kommission vor allem durch folgende
MalBnahmen erreicht werden:

» Forderung der Okoindustrie

« Entwicklung einer,,sauberen” Technologie

+ l&ngere Produktnutzungsdauer

+ mehr Wiederverwendung und Wiederverwertung

« integrierter Umweltschutz und Abfallvermeidung

* \erbesserung der umweltbezogenen Information und Bildung
+ Ausbau der Nachbarschaftsdienste im sozialen Bereich

* \erbesserung der Lebensqualitat in den Stadten durch Renovierung der Stadt-
viertel und Verbesserung des 6rtlichen und umweltgerechten Nahverkehrs

+ UmweltschutzmaBnahmen durch Erhaltung von Naturschutzgebieten, Wasser-
aufbereitung, Energieeinsparung und Kontrolle der Einhaltung von Qualitats-
normen.

Die Folgen eines dkologischen Strukturwandels auf die Betriebe

Welches sind nun die méglichen Folgen eines 6kologischen Strukturwandels und
der Integration der Umweltkosten in die Kostenrechnung der Betriebe?

Manche Produktionszweige werden sicherlich zu den,,Gewinnern® zéhlen; in an-
deren wird die dkologische Umgestaltung einige Probleme verursachen. Auch in
solchen Bereichen entstehen fiir die Gewerkschaften wichtige Aufgaben. Sie miis-
sen dafiir sorgen, daf3 der Strukturwandel nach den Kriterien sozialer Gerechtig-
keit erfolgt und daf3 nicht die sozial schwécheren Gruppen die Kosten tragen miis-
sen.

JWir haben hevte in der
Gremeinschaft ein Ent-
wioldvnggmodoll (), das
59!<cnnzoiohnc1" ist durch
eine vngs;m’/ggnolc Nv’rzlmg_
der Arbeitsressovrcen und
eine (ibormé’]??gg Nu'f‘zung_
nativlicher Regsourcen.
Dies fihrt zv einer
Versch fcoh‘l’crvng der
chcn%/ali’réi’r. Die Gre~-
meinschaft mulg untergy-
chen, avf welche Weise
ein naohha!ﬁgcé Wirt-
Schaftswachstum 5@f<’>’r—
dert werden kann, dag zv
einer stirkeven Arbeits—
intengitat bei 5[@?0#120#15
nicolriggrcm Vevbravch an
F/ncrgio vnd natirlichen
Ressovrcen beHré’gj“‘
Auszlige aus dem ,,WeiRbuch*
der Europdischen Kommission
zu Wachstum,

Wettbewerhsfahigkeit,
Beschéftigung (1994)



Fiir die Gewerkschaften entstehen
neue Herausforderungen auf betrieblicher Ebene:

~Effektiver Umweltschutz beginnt im Betrieb. Es geht darum, durch offensive Um-
weltschutzmaRnahmen Wettbewerbsvorteile zu nutzen. In der \ergangenheit wur-
den in der Produktion vor allem nachgelagerte (end of the pipe) Umwelt-
schutzmafBRnahmen getroffen, z.B. durch den Einbau von Filtern oder Klaranlagen.
Bei der neuen Generation von UmweltschutzmalRnahmen geht es um eine Integrati-
on umweltbezogener Uberlegungen in den gesamten Lebenszyklus von Produktion
und Produkten. Integrierter Umweltschutz bedeutet folglich:

SchlieBung betrieblicher bzw. regionaler Stoffkreislaufe; Vermeidung und Ersatz von
Schadstoffen; Umorientierung auf langlebigere Produkte. Wartung und Reparatur
als Dienstleistung kann an die Stelle kurzlebiger Produkte treten. So kann z.B. ein
Personal Computer so konzipiert werden, daR das Gerat nicht jeweils zur Ganze aus-
getauscht, sondern von der Herstellerfirma in einem Dienstleistungspaket laufend
nachgerUstet wird. Design und Material des PC kdnnen aufgrund der Langlebigkeit
entsprechend hochwertig sein.” (Evelyn Blau, Umweltreferentin GPA)

Gefragt sind mehr Kreativitat und Phantasie flr eine technische Innovation und
flir den sparsamen und sinnvollen Einsatz von Energie und Material (,,Effizienz-
revolution*); gleichzeitig aber auch ein neues Gespdr fiir das,,rechte” Mal3 in der
Entwicklung, ein Mehr an Genlgsamkeit (,,Suffizienzrevolution*) und, damit ver-
bunden, die Suche nach neuen Wertmustern flir eine besseres Leben. Beides kann
und muB sich gegenseitig erganzen.

Integrierter Umweltschutz ist letztendlich auch ein Beitrag zum Schutz der Ge-
sundheit am Arbeitsplatz; gleichzeitig wird dadurch auch eine langfristige Siche-
rung der Arbeitsplatze erreicht.

In den kommenden Jahren sind weiterhin groRe Veranderungen zu erwarten; die
soziale und 6kologische Krise erfordert auch seitens der Gewerkschaften einen
Kurswechsel und eine neue Schwerpunktsetzung. Dabei mussen die verschiede-
nen Wechselbeziehungen in einem dynamischen interaktiven ProzeR beriicksich-
tigt werden: Von den verdnderten Konsumgewohnheiten der Personen ergeben sich
auch Reaktionen auf dem Markt... neue Gesetze durch die Politik ... hohere Um-
weltauflagen... verdnderte Szenarien...verdnderte Rahmenbedingungen fiir neue
Lebensstile.

In diesem Prozel spielt das Verhalten eines jeden Menschen in seiner Arbeits- und
Lebenswelt eine groRRe Rolle.

A



3. Die Rolle der Gewerkschaften
In der dko-sozialen Wende

‘Alle Arbeitnehmer <ollten sich iber die globalen Klimaverinderwngen
Ciedanken machen, lber die allmihliche Zerstorung. der Ozonschicht,
iber den savren chpn vnd dag Whaldsterben. Die Wiohﬁgs’rcn Urgachen
sind der 4‘!’@?5@10!@ Emcrg_io\/crbmvoh, der vnggbrcmdc Zuwachs bei Trans—
port und Verkehr, die d’ﬁndig, wachsende Millproduktion, der 51%59 vnd
nicht wiederverwertbare Abfall. All diese Em"vvicklvmggn lagsen Sich avf
Hcrd’c”vngﬁprozcgcc 2wrlickfihren, avf die Avbeitswelt, und fallen comit
in den Einflvbereich der Glewerkschaften”

(22. WeltkongreR der FIET, des internationalen Dachverbandes der
Angestelltengewerkschaften, 1991)

In den siebziger Jahren wére eine solche Sicht der Gewerkschaften noch unge-
wdéhnlich gewesen. Damals sah man im Umweltschutz vor allem eine Gefahr flir
die Arbeitsplétze.

Doch innerhalb der Gewerkschaften hat sich einiges getan. Ahnlich dem oben zi-
tierten Beschluf des FIET-Kongresses klingen auch viele andere KongreRbeschlis-
se. Gefordert wird ein “nachhaltiges Wirtschaften” unter Ber(icksichtigung der so-
zialen Interessen der Arbeitnehmer und der sozial schwachen Bevolkerung.

Heute ist man in der Gewerkschaftshewegung weitgehend der Meinung, dafl Um-
weltschutz vorhandene Arbeitsplétze sichern und neue schaffen kann. Die enge
Verbindung zwischen der Sicherheit am Arbeitsplatz und dem Gesundheits- und
Umweltschutz wird immer wieder betont. Viele Schadstoffe geféhrden die Gesund-
heit am Arbeitsplatz und sind gleichzeitig auch fiir die Umweltzerstérung verant-
wortlich.

In vielen L&ndern fordern die Gewerkschaften eine Erweiterung der Arbeitneh-
merrechte in Umweltfragen.

\erlierer und Gewinner

Sicherlich gibt es nach wie vor Konflikte innerhalb der Gewerkschaften, da die
okologische Strukturpolitik manchen Kategorien auch Probleme bringt, so z.B.in
der Automobilindustrie und in der Produktion fossiler Energiestoffe.



Dennoch kénnen auch Gegner und Skeptiker nicht die Tatsache verkennen, daf}
die globalen Verdnderungsprozesse im ékologischen und sozialen Bereich tiefgrei-
fende Auswirkungen auf die Lohnarbeit haben werden. Eine “Vogel-Straul3-Poli-
tik” des Abwartens bringt in diesem Zusammenhang nicht viel, im Gegenteil: Sie
schlieRt Arbeitnehmer und Gewerkschaften von den Mdglichkeiten aus, aktiv die
Verénderungen in Betrieb und Gesellschaft mitzugestalten.

Beschaftigte und Gewerkschafter sind aus verschiedenen Griinden daran interes-
siert, eine 6kologische Umgestaltung der Betriebe zu fordern und daran mitzuar-
beiten:

+ “umweltfreundliche” Betriebe bieten bessere Chancen fiir die langfristige Sicher-
heit der Arbeitsplétze;

+ dieVermeidung bzw.die Reduzierung der Schadstoffe im Produktionssektor und
in den Dienstleistungen verbessern auch die Arbeitsbedingungen der beschéf-
tigten Arbeitnehmer;

+ auBerdem sind auch die Arbeitnehmer NutznielRer einer verbesserten Umwelt-
qualitat auBerhalb der Erwerbsarbeit.

Im folgenden Kapitel wird ausfiihrlich auf die verschiedenen Handlungs-
mdglichkeiten am Arbeitsplatz und auf lokaler, regionaler, nationaler und interna-
tionaler Ebene eingegangen.

“Umweltbeauftragte” in vielen Gewerkschaften Europas

Am Arbeitsplatz kdnnen Gewerkschaften auf eine saubere und gesunde Produkti-
on und auf Energiesparmafinahmen drangen. Auf kommunaler und regionaler
Ebene kdnnen sie in Zusammenarbeit mit anderen Organisationen und Behdrden
umweltvertragliche Verkehrskonzepte und ganz allgemein Leitlinien fiir einen dko-
logischen Wohlstand erarbeiten. Auf nationaler und internationaler Ebene kommt
ihnen eine wichtige Rolle bei der Ausarbeitung eines wirtschaftlichen und gesetz-
lichen Rahmens fiir eine nachhaltige Entwicklungspolitik zu.

Invielen Gewerkschaften gibt es inzwischen eigene Abteilungen, die sich mit“Um-
weltpolitik”beschaftigen. Auch die internationalen Berufssekretariate haben Fach-
leute ausgebildet, die in den verschiedenen europdischen Kommissionen wichtige
Lobbyarbeit in Richtung einer dko-sozialen Entwicklung leisten. Im Anhang sind
viele Adressen von Bezugspersonen aus verschiedenen Sektoren und Landern an-
gegeben. Diese sind gerne zu einem Informations- und Erfahrungsaustausch be-
reit.

Die Gewerkschaften spielen auch in mehreren Forschungseinrichtungen der EU
eine wichtige Rolle. Zwei dieser “Stiftungen”, die flir unser Thema eine besondere
Bedeutung haben, sollen hier kurz vorgestellt werden.



Die Européische Agentur
fiir Gesundheit und Sicherheit am Arbeitsplatz

Diese relativ junge Einrichtung der Europdischen Kommission - sie wurde erst
1995 gegriindet - hat ihren Sitz in Bilbao (Spanien). Ahnlich wie bei der “Dubliner
Stiftung” sind ihre Leitungsgremien zusammengesetzt aus \ertretern der Euro-
paischen Kommission, der einzelnen Regierungen, der Arbeitnehmer und der
Gewerkschaftsorganisationen der 15 EU-Lander.

Zuihren Zielen gehdrt es,“allen beteiligten Staaten und interessierten Einrichtun-
gen technische, wissenschaftliche und wirtschaftliche Informationen zu vermit-
teln, die den Bereich der Arbeitssicherheit und Gesundheit betreffen, mit dem Ziel,
die Arbeitsbedingungen zu verbessern.”

Auf der einen Seite geht es in der Europdischen Agentur darum, den Informati-
onsaustausch anzuregen, um die bestméglichsten Lésungen flir gute Arbeitsbe-
dingungen zu gewahrleisten; dazu sollen auch Forschungs- und Weiterbildungs-
programme angeregt und durchgefiihrt werden. Andrerseits bietet die Agentur
durch ihre Datenbank ein wichtiges Instrument fiir die Gewerkschaftsarbeit im
Betrieb.

Fir Italien ist das ISPESL (Istituto superiore per la prevenzione e la sicurezza del
lavoro) der Knotenpunkt zur Sammlung und Verteilung der Daten.
Tel. 06/44250648, Fax: 44250972,

Der direkte Zugang zu den Informationen der Agentur in Bilbao wird Gber Internet
gesichert.

Die “Dubliner Stiftung”

Eine europdische Einrichtung zur Verbesserung der Lebens- und
Arbeitsbedingungen

Die “Dubliner Stiftung” ist vom Ministerrat der EWG schon 1975 eingesetzt wor-
den, mit dem Ziel der Studien-, Forschungs- und Beratungstatigkeit zur Verbesse-
rung der Arbeits- und Lebensbedingungen in den L&ndern der Européischen Ge-
meinschaft.

Die Gremien der Stiftung sind paritéatisch zusammengesetzt aus Vertretern der
EG, der einzelnen Regierungen, der Gewerkschaften und der Unternehmerverbéan-
de. Diese Zusammensetzung ermdglicht eine “interessensiibergreifende”
Forschungstétigkeit und sichert auch eine breite gesellschaftliche Akzeptanz der
vorgelegten Handlungsvorschlége.



Die wichtigsten Themen der “Dubliner Stiftung” betreffen die Erforschung neuer
Arbeitsmdglichkeiten (neue Berufe, Arbeitszeit, Arbeitsorganisation); die Gleich-
stellung Frau - Mann am Arbeitsplatz und in der Gesellschaft; die Fragen einer
nachhaltigen Entwicklungspolitik (vom Produktionsbereich bis zum
Konsumentenverhalten); die soziale Kohésion (starkere Einbeziehung aller gesell-
schaftlichen Kréfte in das demokratische Leben einer Gemeinschaft, Ausweitung
der Biirgerrechte) und schlieBlich das Thema der Mitbestimmung der Arbeitneh-
mer in den Betrieben und in der Gesellschaft. Besonders wichtig ist in diesem Zu-
sammenhang die Errichtung einer Datenbank zur Entwicklung der industriellen
Beziehungen in den einzelnen L&ndern der Européischen Gemeinschaft.

Die Verbesserung der Arbeits- und Lebensbedingungen steht im Mittelpunkt des
Programmes der Stiftung. Dabei geht man seit Beginn der 90er Jahre immer mehr
von einem ganzheitlichen Ansatz aus: von der engen Verbindung, die zwischen
dem arbeitsplatzinternen Gesundheitsschutz und den externen Lebensbedingun-
gen bestehen.Von der Produktionsplanung bis zum Konsumenten werden alle Ri-
sikofaktoren beleuchtet und vernetzte Losungsansatze zu einer nachhaltigen Wirt-
schaft ausgearbeitet. Dadurch wird die Tatigkeit der Stiftung fiir all jene Gruppen
und Personen interessant, die sich mit dem Thema des dkologischen Wohlstandes
auseinandersetzen. Sie bietet eine wichtige Fundgrube fiir Informationsmaterial
und Ldsungsansétze in Richtung ékologischer Lebensqualitét.



4, Schritte zum nachhaltigen
Wirtschaften und zum
okologischen Wohlstand

Wie Arbeitnehmer und Gewerkschaften dazu beitragen konnen

Der Begriff “Wohlstand” ist sicherlich stark vom kulturellen Umfeld und von den
sozialen Gewohnheiten gepréagt. Was im amazonischen Regenwald als Wohlstand
gilt, mag in unseren Breiten als uRerst durftig und mangelhaft erscheinen.

Manche Bedirfnisse und Traume vom “guten Leben” entstehen erst, weil sie den
Menschen “eingeredet” werden; wesentlich ist dabei die Rolle der Werbung zur
Forderung des Konsums neuer Giter.

Diese Werbung féllt vor allem dort auf fruchtbaren Boden, wo aufgrund entfrem-
deter und stressiger Arbeits- und Lebenshedingungen die Flucht in den Konsum
vielfach der einzige sinnstiftende Moment im Leben ist. Dadurch wird eine Spira-
le in Gang gesetzt, die ein Bedurfnis nach hdherem Einkommen weckt; das be-
dingt in den meisten Féllen auch eine hdhere und intensivere Arbeitszeit und die-
se wiederum starkt die Kompensationsbediirfnisse durch neue Waren und Dien-
ste.

Untersuchungen in den USA haben das erstaunliche Ergebnis gebracht, daR die
amerikanischen Arbeiter im Jahre 1976 wegen der Werbung um mehr als ein Drit-
tel 1&nger gearbeitet haben, als sie es ohne Werbung getan hétten. Oder, in absolu-
ten Zahlen: Ohne Werbung hétte die jahrliche Arbeitszeit nicht 1940, sondern nur
1510 Stunden betragen. @

@ Brack J., Cowling K. Advertising and Labour Supply,
zitiert in Seifert Eberhard: Okonomie und Zeit, Verlag Haag & Herchen, Frankfurt, 1988

Eine unbestrittene Tatsache
ist, daB aufgrund der
Gewohnung an den Konsum
von Glitern viele Menschen
geradezu konsumstichtig
werden und die Fahigkeit
verlieren, ihren “Wohlstands-
begriff” vom Besitz materiel-
ler Giter zu entkoppeln.
Gerade dies aber ware
aufgrund der 6kologischen
Krisensituation ein Gebot der
Stunde. Doch diese “Entwoh-
nung” ist ein langwieriger
Prozels.



“Nicht nr die ch_icrvn—
5N, die Landwirtschaft,
die Indvstrie und der
Handel| betreiben Um—
W@{fzom)rérung, Sondern
ebenso die Kongumenten.
Jeder Konsument hat ein
Recht avf eine infakte
Umwelt, it aber zvgloioh
avch verantwortlich fiir
die Sohonvng_ vnd den
Schutz der Umnelt: Die
\/oraniworfvng_ der
Rongumenten [duft 5{0!73!
daravf hinavs, dazy
bcizwragcn, dal§ in den
veichen Lindern der
Kongum, dev Abfall wnd
die Nafwzcrd’érvng_
vermindert werden vnd
dafs in den drmeven
Ldndern der Kongum nwr
in bcgrcnzfom Umfang_
5§§1"cfg{>r“f‘ wivd, wihrend
beim Abfall wnd bei der
Nahrzcr#b’rvng_ die
Fehler der Reichen
515?0!4 vermieden wer—

»

den.

(Prof, Gerhard Schramm,
Institut fiir Konsumtheorie,
Universitat Stuttgart)

Wie kénnte ein*“okologischer Wohlstand” aussehen,
was konnte er fiir den einzelnen bedeuten?

Viel Zeit fiir sich zu haben, um in einem ungestdrten Wald in der Umgebung spa-
zieren gehen zu kénnen; die Arbeitszeit selbst bestimmen zu diirfen; bei der Ar-
beit die Méglichkeit zur Kreativitat und Selbstverwirklichung zu haben; gesunde
Nahrungsmittel in einem angenehmen Umfeld zu sich zu nehmen; Stille genielRen
zu kénnen ...

Die Bestandteile einer “6kologischen Lebensqualitat” sind vielféltig und variieren
je nach Geschmack und Gewohnheiten der einzelnen Menschen und dem sozialen
und kulturellen Umfeld in einer Region. Wesentliche Bestandteile sind dabei - ne-
ben einer sozialen Grundsicherung und der sozialen Stabilitat - auch die Werte des
Friedens und der Rechtssicherheit.

In den Schaubildern 6 und 7 sind einige Elemente der “6kologischen Arbeits- und
Lebensqualitat” aufgelistet. Sie erheben keinen Anspruch auf Vollstandigkeit, son-
dern sind lediglich als Beispiel flr eine neue Sicht der Dinge gedacht, die tber
einen rein materiellen Wohlstandsbegriff hinausgeht.

Viele dieser Elemente gehdren seit Jahrzehnten zu den klassischen Themen der
Gewerkschaftsbewegung . Neu ist in dieser Darstellung die ganzheitliche Sicht die-
ser Themen, d.h. die Betrachtung der Zusammenhénge und der Querverbindun-
gen untereinander und ihre Vernetzung zu einem Modell des 6kologischen Wohl-
stands.



Der 6kologische Arbeitsplatz
in einer umweltfreundlichen Stadt

Zusammenhange und Querverbindungen

Schavbild &
. . Agenqa 21. Ausarbeitung: Ecolnet, 1997
okologische und  Klimabiindnis
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Okologisch erweiterte Arbeitspolitik

Allgemeine Schwerpunkte und Zielsetzungen

Schavbild & Arbeitswelt Lohnabhéangige
Gewerkschaftliche b I irerl
Handlungsfelder Lebenswelt Birgerlnnen
Konsum VerbraucherInnen

soziale Qualitat

_ Generationen-
Gewerl<zsicer|1§ftllche dkologische Qualitat ~ und staaten-
ubergreifend

Solidaritat

Rolle und Gestaltungselemente

ubild ]
el Gewerkschaftliche ~ Gestaltungs-
Rolle Instrumente
* BewuRtseinshildung * Bildung / Forschung /
« Wertewandel Sen3|b|!.|s_|eru_ng
» aktive Beteiligung * Lobbytatigkeit / PR /

Kampagnen
« institutionelle Mitarbeit
« Kollektivverhandlungen
* politische Beteiligung

» Forderung sozialer
Phantasie und Kreativitat

» Stérkung neuer Lebensstile
* politische Veréanderungen

Ausarbeitung: Ecolnet, 1997

Die Schwerpunkte und Methoden einer 6kosozialen Umgestaltung im Sinne der
“Agenda 21" und der neuen internationalen Ausrichtung mit dem Ziel einer nach-
haltigen Entwicklung werden aus den Schaubildern 6,7 und 8 deutlich. Ebenso die
wichtigsten Handlungsfelder und Handlungsméglichkeiten der Gewerkschaften.
In allen angefiihrten Bereichen haben die Arbeitnehmerorganisationen in der ei-
nen oder anderen Form die Mdglichkeit zur Einfludnahme und Mitgestaltung. Das
“Wie”hangt wesentlich von dem Organisationsgrad, der politischen Situation und
den allgemeinen gesellschaftlichen Rahmenbedingungen ab.

In der Folge sollen nun stichwortartig die einzelnen Punkte naher beleuchtet wer-
den und kurze Beispiele aus der konkreten Gewerkschaftstétigkeit angefiihrt wer-
den.



4.1 Leitlinien fir
eine “umweltfreundliche” und “zukunftsfahige” Stadt

Wie sehen die politischen, wirtschaftlichen und sozialen Rahmen-
bedingungen flr eine nachhaltige Arbeits- und Lebenswelt aus? Mit
welchem Fragenraster kann die 6kosoziale Qualitét einer Stadt bewertet
werden?

Die folgenden Fragen erstrecken sich zwar nicht auf alle Bereiche des 8kologischen

Wohlstands, geben aber trotzdem einen Einblick in bestehende bzw. mangelhafte
Ausgangsbedingungen.

+ Welches sind die Leitlinien flr die stadtische Entwicklung?

+ Wo werden die Produktionszentren ausgewiesen? Mit welcher Anbindung
an das Verkehrsnetz?

+ Mit welchen politischen Manahmen wird die lokale bzw. regionale Wirt-
schaft gefordert?

+ Wiessicher sind die Arbeitsplatze? Wie stark ist die Abhangigkeit von einzel-
nen Unternehmen? Und vom Export?

+ Wie sieht es mit der Wohnungsqualitat aus? Werden im Wohnungsbereich
MaRnahmen zur Einsparung von Energie und zu einer Reduzierung der
Abfélle getroffen?

+ Wie wird der Nahverkehr geregelt? Werden MaBnahmen geférdert, die zu
einem sparsamen Umgang mit Rohstoffen anregen?

¢ Wie sieht es mit der Luft- und Wasserverschmutzung aus?

+ Wie stark ist der Reparatur- bzw. Recycling-Bereich entwickelt?

+ Gibt es“Second-hand-shops”, Bioladen, Bauernmérkte und “Weltladen™?

¢ Welche Initiativen zur Umwelterziehung und Umweltberatung werden er-
griffen?

¢ Ist die Stadt Mitglied des “Klimabtindnisses™

+ Gibtesinden einzelnen Stadtvierteln geniigend Rdume fiir gemeinschaftli-
che Aktivitaten?

+ Welche MalRnahmen werden zur sozialen Integration von Ausldndern und
Randseitern getroffen?

+ Haben Kinder und alte Menschen Méglichkeiten zur Eigeninitiative, haben
sie “ihre Platze” in der Stadt?

+ Welche Unterstiitzung erhalten arme und sozial benachteiligte Gruppen?

» Wiestark ist die soziale Kohasion in der Gemeinschaft? Sind Nachbarschafts-
und Familienhilfe gefordert und anerkannt?

+ Wie sieht es mit der Selbsthilfe und Selbstversorgung aus?



Wird die “Freiwilligenarbeit” im sozialen und kulturellen Bereich anerkannt
und gefordert?

Wie “offen” und biirgernah sind die offentlichen Amter und Dienstleistun-
gen?

Beglinstigt der “Zeitrahmen” (z.B. die Regelung der Offnungszeiten von Ge-
schaften, Amtern, Schulen und die Taktzeiten des Gffentlichen Nahverkehrs)
einen individuellen Entscheidungsfreiraum?

Welche Strukturen stehen fiir die Freizeit zur Verfiigung?

Gibt es “Statten der Begegnung” fur Menschen unterschiedlicher Sprache,
Religion und Kultur?

Besteht eine “weltoffene” Geisteshaltung und eine Forderung der sozialen
Kreativitat?

Welche Mitsprache- und Gestaltungsméglichkeiten bestehen fiir die Bir-
ger?



Lebensraum Stadt

Im “Lebensraum Stadt” konzentrieren sich eine Reihe von sozialen und 6kologi-
schen Problemen; die kommunale Ebene spielt eine entscheidende Rolle im Um-
weltschutz und der Verbesserung der Lebens- und Arbeitsbedingungen. Da in Stéd-
ten Regierung und Verwaltung in unmittelbarer Burgernahe arbeiten, kann es leich-
ter zu einem gemeinsamen Dialog und zu jenen Verdnderungen kommen, die letzt-
endlich auch zur Lésung der globalen Umweltprobleme beitragen kénnen. Die
Verénderung in vielen St&dten kann in ihrer Multiplikatorwirkung rasch eine glo-
bale Wende im nationalen und internationalen Umfeld bewirken.

Die Gewerkschaften haben aufgrund der im Schaubild 8 aufgelisteten Gestaltungs-
instrumente in vielen Bereichen konkrete Mdglichkeiten der Mitsprache und Mit-
gestaltung. Die stadtische Umwelt- und Sozialpolitik bietet ein weites Handlungs-
feld fur sektoreniibergreifende Aktivitaten. Die Gewerkschaftsbiinde haben dank
ihrer “Doppelstruktur” (Vertretung innerhalb der einzelnen Berufsgruppen und
\ertretung territorialer fachgruppenibergreifender Interessen der Arbeitnehmer)
beste Grundvoraussetzungen flir eine solche Aktion. Keine andere Organisation
im Rahmen der Zivilgesellschaft hat diese Ausgangsvoraussetzungen.

Abgesehen von der direkten Présenz von Gewerkschaftsvertretern in den
Gemeindestuben (in den italienischen Organisationen besteht immer noch eine
Unvereinbarkeitsklausel flir die Austibung einer politischen T&tigkeit) haben die
Gewerkschaften mehrere Moglichkeiten zur direkten oder indirekten EinfluRnah-
me.

Es gibt dabei sicherlich grofRere Unterschiede zwischen den einzelnen Landern.
Doch sind im grof3en und ganzen folgende Handlungsmaglichkeiten gegeben:

+ Mitsprache in Beratungsgremien und Kommissionen, die zu verschiedenen Be-
reichen eingesetzt werden: z.B. im Wohnbau, im Verkehrssektor, zur Regelung
der Offnungszeiten von Biiros und Geschaften

+ Kollektivvertragliche Gestaltung im &ffentlichen Bereich

+ Kollektivvertragliche Gestaltung im privaten Sektor mit Auswirkungen auf das
stadtische Gemeinschaftsleben (z.B. Regelung der Arbeitszeiten, des Pendler-
verkehrs...)

« direktes Angebot von Dienstleistungen

+ Informations- und BewuRtseinsarbeit fiir Mitglieder und Biirger in enger Zu-
sammenarbeit mit den lokalen Burgerinitiativen.

“‘Meines Evachtens <ollte
die Glewerkschaftsbenwe~
gung. thre cigcnc Um-
weltpolitic nicht blofS
deshalb konzipieren und
praktizieren, weil Jeder
‘etwas filr die Umnelt
tun gollte”. Natiirlich teilen
die Grewerkschaften die
VcVaM’WoY‘hmg_ fiir ungere
Umneltprobleme wnd fiir
die Enfwioklvng_ von
Modellen fir eine vm-
vvcHﬂ/orfré’g[iohc Fortent-
Mo{dvng Dennoch konnte
die Glewerkschaftsbenwe~
BNz auch einen vnabhﬁngﬁ—
gon BoH’Vagzu dieser
ungchcwcm Awéﬁcngyng_
leisten, well sie die
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(Borge Lorentzen,

Wissenschaftler und
Gewerkschafter in Danemark)
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(Ein Sprecher der SID -
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Einige Beispiele dazu:
Lebensqualitét in den Stadten

Die dénische Gewerkschaft SID, in der auch die Arbeiter der stadtischen Miillab-
fuhr organisiert sind, hat zusammen mit Umweltorganisationen eine alternative
Strategie der Abfallwirtschaft entwickelt, bei der einerseits die Vierbesserung von
Recyclingmdglichkeiten, andrerseits auch die Reduzierung der Gesundheits-
schadigungen der Arbeiter angestrebt werden. Die Gewerkschaft war unter ande-
rem auch bei der Entwicklung neuer Sammelbehélter und der Ausarbeitung euro-
paischer Normen fiir die zur Abfallbeseitigung benétigten technischen Hilfsmittel
behilflich und erstellte Schulungsprogramme fur Millarbeiter.

Erwahnenswert ist auch das Beispiel der dénischen Gewerkschaft fiir Schreiner,
Kunsttischler und Zimmerer, die sich darum bemdiht hat, eine Baugenossenschaft
in eine Produktions- und Beratungsfirma fiir Initiativen auf dem Gebiet stédti-
scher dkologischer Bauverfahren umzuwandeln. Ein weiteres Beispiel ist der Ver-
such der danischen Gewerkschaft der Elektriker, das Konzept des “griinen Elektri-
kers” als Betreuer filr EnergiesparmaBnahmen einzufiihren.

In einigen Gemeinden D&nemarks hat die Pensionistengewerkschaft der SID eine
Initiative ergriffen, um versteckte Chemiemdillkippen ausfindig zu machen: Die
alteren Arbeiter betatigen sich als “Pfadfinder” und suchen an jenen Orten nach
Chemiemiill, wo sie ihn vor 15 - 20 Jahren auf Geheil3 ihrer Firmen abgeladen ha-
ben.

Die Rentnergewerkschaft spielt auch in Italien eine wichtige Rolle, wenn es um
Mal3nahmen zur \erbesserung der Lebensqualitét geht. In einer Studie der Rentner-
gewerkschaft der CGIL (Rassegna Lavoro 7/98) werden fir die Zeitspanne 1993 -
1997 insgesamt 2.240 kommunale Abkommen angefiihrt. Es handelt sich vor al-
lem um Abkommen zur kommunalen Sozialpolitik, aber auch zu den Dienstlei-
stungen und zur Einrichtung von Freizeitstrukturen und zur Weiterbildung.

Interessant ist in diesem Zusammenhang, daf ein Teil dieser Abkommen auch
“generationeniibergreifend” konzipiert ist; d.h. es geht darin ganz allgemein um
eine Verbesserung der stadtischen Lebensbedingungen fiir alle Menschen mit Be-
hinderungen und um eine soziale Grundsicherung. In den letzten Jahren wurden
verstéarkt auch Umweltbelange in solche Abkommen eingebaut.

Wichtig in diesem Zusammenhang sind auch die Projekte zur “Zeitbank” und zu
einer“menschenfreundlichen Zeitplanung”in den Stadten. Dariiber wird in einem
eigenen Abschnitt berichtet.



Graz - Okostadt 2000

In der“Agenda 21" der Un-Konferenz von Rio wurden die Gemeindeverwaltungen
aufgefordert, eine “Lokale Agenda 21” zu erstellen. Die Stadt Graz hat im Jahre
1995 ein Umweltsachprogramm mit dem Titel “Okostadt 2000” beschlossen. Da-
durch sollten der kommunalen Umweltpolitik neue Perspektiven erdffnet werden:
Besondersinteressant in diesem Projekt ist die Vernetzung zwischen den verschie-
denen Komponenten einer neuen dkologischen Qualitat (vom Umweltschutz in
privaten Haushalten und &ffentlichen Einrichtungen bis hin zur 6kologischen
Landwirtschaft). Einen wichtigen Stellenwert hat dabei auch der betriebliche Um-
weltschutz. Unter dem Markenzeichen“Okoprofit”soll ein“All-Winner-Modell” die
Versshnung zwischen Okologie und Okonomie in der Praxis demonstrieren.



4.1.1 Gesunde Ern&hrung und Landwirtschaft

Die Gewerkschaften gehdren auch in diesem Bereich in mehrfacher Hinsicht zu
den Betroffenen: als Interessensvertreter der Arbeiter und Tagléhner in der land-
wirtschaftlichen Produktion wie auch der Arbeitnehmer im Chemiebereich, der
eng mit dem Agrarbereich verstrickt ist. Gleichzeitig gehdren viele Arbeitnehmer
als Konsumenten zu den NutznieRern und Betroffenen der Agrarproduktion. Es
besteht ein enger Zusammenhang zwischen dem“Gesundheitsschutz” der Beschaf-
tigten und der Blirger und der Qualitat der Ernghrung.

Daher haben sich auch die in der Europdischen Foderation des Agrarsektors (EFA)
zusammengeschlossenen Gewerkschaften intensiv mit den Themen einer siche-
ren Produktion von gesunden Lebensmitteln auseinandergesetzt.

Die unterschiedlichen Arbeitsbedingungen weltweit machen den Agrarsektor zu
einem schwierigen Tatigkeitsfeld fur die Gewerkschaften. Vor allem im Stiden der
W\elt werden bevorzugt Frauen und Kinder eingesetzt. Viele Landarbeiter genie-
Ren nur einen geringen rechtlichen Schutz, die “Schwarzarbeit” unter denkbar
schlechten gesundheitlichen Bedingungen gehdrt auch in Europa zum Alltag. Jahr
flr Jahr ereignen sich nach Statistiken der EFA rund 1.800.000 Unfélle, davon 3.600
mit tddlichen Folgen.

Die Gewerkschaften bekdmpfen insbesondere den unkontrollierten Einsatz von
Pestiziden, da diese sowohl fiir die Arbeiterinnen in der Produktion und \erarbei-
tung, wie auch fur die Verbraucher gefahrlich sind. Pestizide und Insektizide, de-
ren Verwendung in Europa und den USA verboten sind, werden beispielsweise nach
Ghana, Brasilien und Malaysia exportiert, wo sie die Gesundheit der Arbeiterin-
nen auf den Kakaoplantagen und die Umwelt sch&digen und als Restmengen in
den Produkten zu finden sind, die dann wieder zu den \Verbrauchern in unsere
Lé&nder gelangen.

Soistz.B.allein in Chile der Import von z.T. verbotenen Pestiziden zwischen 1984
und 1996 von 5.500 auf 13.000 Tonnen angestiegen. Ein Grofteil dieser Gifte wird
in den Obstplantagen eingesetzt.

Die Weltgesundheitsorganisation geht davon aus, da? der Einsatz von Pestiziden
weltweit jahrlich fiir drei Millionen Félle von akuter \ergiftung verantwortlich ist.
Doch keine Statistik ermittelt, wie viele Menschen indirekt - als Konsumenten und
Endverbraucher - an den Folgen dieser \ergiftungen sterben oder erkranken.

Daher haben die Gewerkschaften internationale Informationskampagnen gestar-
tet, um vor den Gefahren im Umgang mit Pestiziden zu warnen.Vor allem die bri-
tische Gewerkschaft hat Kampagnen zur Forderung von Kakaoanbau ohne Ein-
satz von Pestiziden gestartet.



Ein weiteres Handlungsfeld betrifft die Verpflegung am Arbeitsplatz, ein sektoren-
Ubergreifendes Thema. Durch eine neue Schwerpunktsetzung in der Organisation
der \erpflegung in Krankenhausern, Schulen, Betriebsmensen kdénnen sich die
Gewerkschaften fur eine umweltschonendere Landwirtschaft einsetzen und gleich-
zeitig eine bessere Qualitat der Ernahrung sichern.

Zum Beispiel durch Ankauf von biologisch angebautem Gemdise, durch Milchpro-
dukte und Fleisch, die von Bauern aus der Region produziert werden, durch An-
kauf von Tee und Kaffee aus dem“gerechten Handel”, der den Landarbeitern men-
schenwiirdige Arbeitshedingungen und einen angemessenen Lohn sichert.

In einigen Landern haben sich die Gewerkschaften fiir eine regionale landwirt-
schaftliche Entwicklung eingesetzt, so z.B.in der Provence in Frankreich oder auch
im Po-Delta, um eine umweltgerechte und ausgeglichene regionale Nahversorgung
mit Lebensmitteln zu sichern.

In Danemark haben sich die Gewerkschaften innerhalb der Lebensmittelindustrie
an einem Projekt zur Férderung der Produktion und des \ertriebes von Brot auf
der Grundlage 6kologischer Prinzipien beteiligt.

Qualitdt, Sicherheit und Dauerhaftigkeit der Nahrungsmittel

Die européische Gewerkschaft im Lebensmittelsektor IUL (Internationale Union
der Lebensmittelarbeiter) ist seit Jahren um Qualitét, Sicherheit und Nachhaltig-
keit in der Nahrungsmittelproduktion bemiiht.

Ein dauerhaftes System der weltweiten Nahrungsmittelproduktion ist untrennbar
mit dem Kampf um Gewerkschafts- und Demokratierechte (vor allem in den Lan-
dern des Suidens) sowie eine sichere Arbeitswelt flr die Arbeitnehmerlnnen in
allen Phasen der Nahrungsmittelkette verbunden.

Aus diesem Grunde gibt es auch eine klare Position gegen den Einsatz von gen-
technisch manipulierten Nahrungsmitteln sowie den Einsatz dieser Technologie
in der Landwirtschaft. Die ablehnende Position ergibt sich daraus, dal? es bis jetzt
keine wissenschaftlichen Forschungsergebnisse dariiber gibt, wie sich diese neu-
en Technologien auf Verbraucher und beschéftige Arbeitnehmerinnen in diesen
Bereichen auswirken.

Die IUL fordert ein weltweites Verbot des Einsatzes von Agro-Chemikalien, die
eine Gefahrdung des Menschen und der Umwelt darstellen, durch verbindliche
internationale Vereinbarungen. Ebenso wird ein \erbot des Einsatzes neuer Pesti-
ziden verlangt.

Dariiberhinaus hat sich vor allem in Europa die Position der Gewerkschaften durch-
gesetzt, daf3 zur Sicherung von Arbeitsplétzen, aber auch zur Schonung der Um-
welt regionale Nahrungsmittelproduktionen gefordert werden. Sie warnen vor den
Gefahren eines Rohstoff- und Fertigprodukttourismus kreuz und quer durch Eu-
ropa.

Agrarpolitik darf aus der Sicht der Gewerkschafter nicht nur ein Thema fir die
Bauern sein. Der Einsatz von Gentechnik in der Nahrungsmittelproduktion ist nicht
nur ein ethisches Problem, sondern eine eminent arbeitsmarktpolitische Frage.



4.1.2 Energieverbrauch - Energiebesteuerung

Die europdischen Gewerkschaften fordern in einem GrundsatzbeschluR eine nach-
haltige Energieversorgung auf dezentraler kommunaler und regionaler Ebene.
Gleichzeitig wird eine allgemeine Energieabgabe auf nicht erneuerbare
Primdrenergietrager unterstiitzt, wobei gefordert wird, da ein Teil des Finanzauf-
kommens aus der Steuer zweckgebunden wird, zur Finanzierung von
Modernisierungsinvestitionen, zur Energieeinsparung, zur Substitution von nicht
regenerativen durch regenerative Energiequellen und - soweit notwendig - fiir mit-
telfristige Uberbriickungshilfen fiir soziale und wirtschaftliche Notlagen.

Energieproduktion und Energieverbrauch gehéren zu den zentralen Themen ei-
nes Gkologischen Umbaues von Wirtschaft und Konsum. Daher spielt die Frage
einer“Energieabgabe”eine wesentliche Rolle. Diese Steuer kann beispielsweise den
internationalen Transport bestimmter Waren verteuern und damit die lokale Pro-
duktion wieder interessanter machen. AuBerdem macht eine solche Steuer - vor
allem wenn sie mit einer steuerlichen Entlastung der Lohnarbeit verbunden ist -
bestimmte “energiefressende” Automatisierungen der Produktion weniger inter-
essant.

\\eitere Hinweise zur \Vertiefung dieser Themen finden sich im Anhang.

Die deutsche Gewerkschaft“Bau-Steine-Erden”fordert ein Programm zur Gebaude-
renovierung und zur Nutzung alternativer Energien im Baubereich und erwartet
sich dadurch die Schaffung von 400.000 neuen Arbeitsplatzen. Vor allem im Bau-
sektor lassen sich MalRnahmen zur Energieeinsparung mit einer langfristigen Si-
cherung der Arbeitsplatze verbinden.

Die italienische Vereinigung “Ambiente e lavorg” hat in Zusammenarbeit mit den
Gewerkschaften im Bausektor ebenfalls eine Rechnung angestellt, wie viele Arbeits-
platze durch Warmeddmmung und Solarwarme fiir Warmwasser kurzfristig ge-
schaffen werden konnten. Erwartet werden durch diese MaRnahmen ca. 50.000
neue Arbeitsmdglichkeiten und eine wesentliche Reduzierung der Klimabelastung.

Das World-Watch-Institute hat errechnet, daf fur die Produktion von je 1.000 Giga-
wattstunden (GWs) im Jahr in der Kernenergie 100 Arbeitsplétze erforderlich sind,
bei Kohle 116, bei solarthermischen Anlagen 248 und bei der Nutzung von Wind-
energie 542.

Der OGB in Osterreich fordert in einem Grundsatzpapier (1997) fiir die Energie-
wirtschaft die Abkehr vom reinen Bereitstellungsprinzip von Energie hin zu einer
Optimierung von Energiedienstleistungen; d.h. einen maximalen Gebrauchswert
mit geringstmaglichem Energieeinsatz. Konkret wird der Aushau von erneuerbaren
Energiequellen gefordert. Forschung und Entwicklung massen sich auf den Wir-
kungsgrad und auf die 6kologische Gesamtbilanz inklusive Energie- und Rohstoff-
einsatz konzentrieren.



Nach der Klimakonferenz in Kyoto, bei der erstmals international verbindliche
Reduktionsziele festgesetzt worden sind, wird allgemein eine Wende in der Ener-
giewirtschaft erwartet.

4.1.3 Freizeit und Tourismus

Die Gewerkschaften kdnnen auf verschiedene Art und Weise die Entwicklung ei-
nes umweltfreundlichen Freizeitverhaltens und eines 6kologischen Tourismus for-
dern. In vielen Betrieben bestehen Freizeitclubs, die fur die Beschéftigten auch
okologisch sinnvolle Aktivitdten anbieten kdnnen.

Auf regionaler Ebene kdnnen die Gewerkschaften durch Mitarbeit in Planungs-
ausschiissen und durch politischen Druck fiir einen umweltfreundlichen Touris-
mus eintreten und gleichzeitig die Voraussetzungen fiir eine ausgewogene regio-
nale Entwicklung schaffen.

Im Po-Delta haben die Gewerkschaften den Plan zu einem regionalen Umwelt-
park mitgetragen. Dabei haben sie gefordert, daf er von lokalen Fachleuten gelei-
tetwird und daf neben der neuen Tourismusindustrie auch die traditionelle Land-
wirtschaft und Fischerei aufgewertet werden.

In Porto Marghera bei Venedig waren die Schadstoffe aus einem petrochemischen
Betrieb eine Gefahr fiir die Gesundheit der Arbeitnehmer der Firma, wie auch fur
die Einwohner und Touristen. Die Gewerkschaften wurden aktiv und drangten
die Unternehmensleitung dazu, Lésungen zu finden. Mit Erfolg, denn inzwischen
ist das Wasser, das der Chemiebetrieb in die Lagune einleitet, sauberer als das, das
entnommen wird.

In Yorkshire in England beteiligen sich die Gewerkschaften an der Wiederbele-
bung eines dem \erfall preisgegebenen Industriegebietes und Bergbaureviers, das
in ein Zentrum flr Freizeit und Bildung umgewandelt werden soll. Sie gehen da-
von aus, daf es nétig ist, Lebensqualitat im Alltag zu gewahrleisten und die Um-
welt“vor der eigenen Haustiir”zu verbessern, um so allen Menschen die Mdglich-
keiten zu bieten, sich in der Nahe der eigenen Heimat ausruhen und erholen zu
konnen.

In diese Richtung geht auch ein im Trentino von den Gewerkschaften ausgearbei-
tetes“Beschaftigungsprogramm”fiir Langzeitarbeitslose: Wanderwege in den Ber-
gen werden hergerichtet und verbessern damit die Voraussetzungen fiir eine 6ko-
logisch sinnvolle Naherholung. (Progetto speciale per I'occupazione attraverso la
valorizzazione delle potenzialita turistiche ed ecologiche ambientali - 1988).

Eine andere wichtige
Aufgabe konnen die
Gewerkschaften dort
tibernehmen, wo die
BedUirfnisse zum“Reisen”
entstehen.

Der oft verzweifelte
Winsch vieler Menschen,
“au¢ allem einmal wegzy-
kommen”, ist Avsdruck
vnd SFiogp!bilol der
Bcolingnggn des Avbeits-
lebens. Je é‘hf@géig_or vnser
Avbeitcleben wird, je
verschmutzter ungere
Stidte ¢ind, desto
attvaktiver evécheint die
Aussicht, zv weit ent-
fernten Strinden zv
fliehen”

(Aus den “Materialien” der

Européischen
Gewerkschaftsakademie).



Ein schweizerisches Textil-
unternehmen verschickt
halbfertige Bekleidungsstiicke
an sein Tochterunternehmen
in Portugal, wo eine Reihe
von Nahten hinzugefligt wird.
AnschlieRend werden die
Guter 2000 km in die Schweiz
zurlicktransportiert. Eine
Naherin in Portugal verdient
6 SF pro Stunde anstatt der in
der Schweiz Uiblichen 17 SF.
Die Transportkosten betragen
8.500 SF pro Fracht - dennoch
spart das Unternehmen
37.000 SF an Lohnkosten.
(Aus den “Materialien.”

der Européischen
Gewerkschaftsakademie)

Gewerkschaften und Unternehmensleitungen haben gleichermaf3en ein grof3es In-
teresse daran, daf die touristischen Ziele langfristig nichts von ihrer Attraktivitat
einbuiRen, weil dadurch die Zukunft der Arbeitsplatze gesichert wird und die Ge-
biete fur die Naherholung der Blrger nicht zerstort werden.

In England haben Gewerkschaften und WWF gemeinsam einen Entwurf (iber Prin-
zipien und Aktionen fiir einen umweltvertraglichen Tourismus vorgelegt. Darin
wird u.a. unterstrichen, wie wichtig die Ausbildung des Personals und die regel-
maRige Konsultation mit den Sozialpartnern in den betroffenen Gebieten sind.
Nahere Angaben dazu in der Bibliographie.

Eine dhnliche Richtung wird auch von der deutschen Tourismuswirtschaft einge-
schlagen; in einer 1997 verdffentlichten “Umwelterklérung”wird eine Einflihrung
der EU-Oko-Audit-Verordnung auf den Dienstleistungssektor befiirwortet. Auer-
dem wird festgehalten, dal Tourismusprojekte umweltgerecht gestaltet und unter
Einbeziehung der lokalen Bevdlkerung geplant werden sollten. Auch wird eine*“um-
weltschonende Mobilitat” zu den touristischen Zielen angestrebt.

4.1.4 Transportpolitik

Trotz aller 6kologischen Warnrufe haben sich in den letzten Jahrzehnten der Per-
sonenverkehr und die Warentransporte immer mehr auf energieintensive Verkehrs-
mittel verlagert. Die Bedeutung der Binnenschiffahrt und des Schienentransportes
ist zurtickgegangen; dafiir sind die Transporte auf Straf3e sprunghaft angestiegen,
der Flugverkehr wachst seit 1980 durchschnittlich um 6,2 % pro Jahr. Erwartet
wird, daB der Straenverkehr in der EU bis zum Jahr 2010 um rund 70% zuneh-
men wird, der Guterverkehr auf der Stralle um 95%. Von 1987 bis 2010 wird sich
die Anzahl der privaten PKW um 45% vergrofRert haben.

Der StraRenverkehr zerstort Natur und Gesundheit auf vielerlei Weise: durch En-
ergieverbrauch und Umweltverschmutzung, durch den Bau von \erkehrswegen und
die Einengung des Lebensraumes, durch Larm und Unfélle. Jahrlich sterben mehr
als 50.000 Menschen auf den Straf3en der Europdischen Union.

Gesundheits- und Umweltschaden werden nicht in die Kostenrechnung fiir das
\erkehrswesen miteinbezogen. Mit der Einfiihrung einer Okosteuer fiir den energie-
intensiven Verkehr wiirden 6ffentliche Transportmittel aufgewertet und gleichzei-
tig ware dadurch auch furr die Industrie ein stérkerer Anreiz gegeben, energie-
sparende Fahrzeuge zu produzieren. Viele Gewerkschaftsorganisationen fordern
deshalb die Einfiihrung einer solchen Steuer, um eine “Kostenwahrheit” im Trans-
portsystem zu erreichen (z.B. der Internationale Verband der Transportarbeiter
und die Internationale Gewerkschaftsorganisation im Offentlichen Dienst).



Vor allem in Deutschland hat es in den letzten Jahren viele gewerkschaftliche In-
itiativen gegeben, um den Gebrauch von PKW im Berufsverkehr einzuschrénken.
Mit vielen Arbeitgebern konnten sogenannte “Job-Tickets” ausgehandelt werden,
Informations- und Motivationskampagnen fur die Beschéftigten wurden iniziiert
und “Pramien” fur umweltfreundliche Pendler vereinbart. Weitere Pilotprojekte
betreffen den versuchsweisen Einsatz von Elektro- und Solarfahrzeugen sowie von
Fahrzeugen mit “Biodiesel” in firmeneigenen Fahrzeugparks. In Hamburg und
Bremen laufen Modellprojekte mit dem Carsharing (gemeinsames Benutzen ei-
nes Autos anstelle der herkémmlichen Anschaffung eines privaten PKW).

Einige ausgewahlte Beispiele:

Die Gewerkschafter der 1G-Metall in Freiburg haben ein Konzept zu einem “Oko-
Fahrgeld” vorgelegt; durch einen Festbetrag von 50 DM im Monat sollen die Be-
schéftigten, die zu Ful, mit dem Fahrrad oder mit ¢ffentlichen Verkehrsmitteln
zur Arbeit kommen, honoriert werden. Dies soll die steuerlichen Vorteile der Auto-
pendler ausgleichen.

Inder Firma Upat (300 Beschéftigte) in Emmendingen erhalten die Fahrradpendler
dieselbe finanzielle Unterstlitzung, die fiir Bushenutzer und Teilnehmer von Fahr-
gemeinschaften vorgesehen ist. Die Autopendler erhalten keinen Beitrag. Der An-
teil der Mitarbeiter, die umweltfreundlich zum Betrieb kommen, wurde durch diese
finanziellen Anreize von 15% auf 60% gesteigert.

Bei der Firma Godecke in Freiburg, ein Betrieb mit Gleitzeit, wurde ein gut organi-
siertes System der Mitfahrmdglichkeiten geschaffen. Dieses ermdéglicht trotz der
flexiblen Arbeitszeiten gemeinsame Fahrtgelegenheiten. Aulerdem wurden be-
triebliche Aktionstage durchgeflihrt, Radlergruppen gebildet und eine Radwege-
broschtire herausgegeben.

Die Stadt Freiburg gilt als Musterbeispiel firr 6kologische Initiativen zur Verbesse-
rung der Lebensqualitat. Seit 1990 greifen lokale Betriebs- und Personalréte in die
Verkehrsgestaltung ein und diese Initiativen wurden durch die Bildung einer tiber-
betrieblichen Arbeitsgemeinschaft gebiindelt und schlagkréaftiger gemacht.

Gerade im Bereich der regionalen und stédtischen Regelung der Verkehrsflusse
konnen Gewerkschaften einen wesentlichen Beitrag zur \erbesserung der Arbeits-
und Lebensqualitét sichern: etwa als Tarifpartner fur die Gestaltung der Rahmen-
bedingungen firr den Pendlerverkehr und als Verhandlungspartner der kommu-
nalen Verwaltungen bei der Festlegung und Gestaltung des “Zeitranmens” in der
Stadt (Stichwort Ladendffnungszeiten). AuRerdem haben die Gewerkschaften die
Mdglichkeit, ihre Mitglieder zu einem “6kosensiblen” Verkehrsverhalten zu moti-
vieren.
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Hohe Schadstoff-
belastung der Luft

- N Hohe Grund-
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Quelle: Biere / Zimpelmann (HRSG.), Umwelt - Arbeit - Betrieb
Beispiele aus Osterreich

Landbus in Vorarlberg

Im Gebiet um die Gemeinde Rankweil haben einige Betriebe mit der Gemeinde-
verwaltung ein Konzept erarbeitet, das den bestehenden Werkverkehr der einzel-
nen Firmen optimiert und zusammen mit dem Schulbusverkehr in den OPNV
(Offentlicher Personenennahverkehr) integriert. Netzergénzungen durch Sonder-
busse fiir Schichtarbeiter werden von den Unternehmen mitfinanziert. Ihren Mit-
arbeitern bieten sie vergiinstigte Regional- und Streckenkarten an. Das neue Bus-
netz wird offensichtlich gut angenommen. Der Anteil der “Autopendler”ist in eini-
gen Betrieben unter 10% gesunken.

Suchard-Schokoladefabrik in Bludenz

Mit einem anderen Ansatz versucht die Firma Suchard, ihre 500 Beschaftigten zur
Benutzung umweltvertréglicher Verkehrsmittel anzuhalten: Wer nicht weiter als
1,5 Km vom Betriebsstandort entfernt wohnt, erhélt keinen Firmenparkplatz, da
sich der Weg zur Arbeit gut zu Ful? oder mit dem Fahrrad zur(cklegen 1aRt. Be-
schéftigte, die ihrenWohnort aulerhalb des 1,5 Km-Radius haben, kdnnen dauer-
haft einen Parkplatz mieten. Wer darauf verzichtet, bekommt einen ZuschuB fiir
die Anschaffung eines Fahrrades oder eine Netzkarte des lokalen Verkehrs-
verbundes. Diese Zuschiisse werden aus den Einnahmen fiir die Vermietung der
Autoparkplatze finanziert. Fir Fahrradpendler gibt es weitere Anreize: neue tiber-
dachte Abstellplatze, Duschrdume, einen Regenmantelverleih sowie Luft-
pumpstation und kostenlosen Fahrradcheck.

(Beispiele aus der Zeitschrift “Arbeit & Okologie”, AIB-Verlag, K&In)



4.1.5“Zeitdesign”in den Stédten

Die ,Zeit-Rhythmen* einer Stadt sind ein entscheidender Faktor fur die Lebens-
qualitat. Vor allem in den GrofR3stadten (aber nicht nur dort) wird ziemlich einige
Zeit daftr ,verbraucht®, den Dingen hinterherzulaufen; beispielsweise beim
Schlangestehen in 6ffentlichen Amtern oder beim stundenlangen Im-Stau-stehen
auf dem Weg zur Arbeit.

Der hektische Rhythmus einer Stadt bedeutet noch lange nicht, daf? daftir alle An-
gelegenheiten rascher erledigt werden kdnnen. Gerade das Gegenteil ist meist der
Fall, und die Menschen haben flir sich und fiir den N&chsten immer weniger Zeit.

Ausgehend von diesem Unbehagen mit den,,Zeiten der Stédte* haben vor allem in
Skandinavien und in Italien die Gewerkschaften Initiativen ergriffen, um eine bes-
sere,,Zeitqualitat” zu sichern. Das groRe Problem dabei ist, daR die Gewerkschaf-
ten auf der einen Seite die Anspriiche der Biirger auf eine mdglichst birgernahe
Zeitgestaltung vertreten. Auf der anderen Seite betrifft diese Zeitregelung die Ar-
beitszeit von vielen Arbeitnehmern, die in Biiros, Schulen, Museen, im Transport-
bereich usw. von solchen Manahmen betroffen sind. Nicht immer sind dabei inn-
ergewerkschaftliche Konflikte zu vermeiden, wenn es beispielsweise um die Frage
biirgernaher Offnungszeiten geht.

\on den vielen Konzepten, die in diesem Bereich verwirklicht worden sind, sind
Zwei Beispiele besonders interessant:

die Projekte,,Zeitdesign fur eine lebenswerte Stadt“ und,,Zeitbanken flir den Aus-
tausch von Zeit*,

Die rechtliche Grundlage flir eine gewerkschaftliche Aktion in diesem Bereich er-
gibt sich aus dem Gesetz Nr. 142/1990, das im Artikel 36 dem BUirgermeister die
Vollmacht gibt, die ,,Zeiten* (vor allem die Offnungszeiten von Biiros, Schulen,
Geschéften) zu koordinieren und aufeinander abzustimmen. Der Biirgermeister
ist dabei angehalten, auch die verschiedenen gesellschaftlichen Gruppen zu kon-
sultieren.

In der Folge hat es in verschiedenen Stadten regelrechte Abkommen zwischen den
Gewerkschaftsbiinden und der Gemeindeverwaltung gegeben, um ein solches,,bir-
gernahes Zeitdesign“ zu schaffen.



Die hisherigen Erfahrungen zielen auf flinf Schwerpunkte ab:

+ die rigiden ,,Zeitmaschen* zu lockern (z.B. im 6ffentlichen Transport, in den
Offnungszeiten der Amter), um die sozialen Kontakte zwischen den Menschen
zu erleichtern;

+ den Biirgern mehr Méglichkeiten zu geben, die ,,Schatze und Besonderheiten*
der Heimatstadt besser kennenlernen zu kénnen (z.B. Offnungszeiten der Mu-
seen);

+ das Kultur- und Freizeitangebot zu erweitern durch die Schaffung von dafir
geeigneten Dienstleistungen und Strukturen;

+ zwischen den Beschaftigten in 6ffentlichen Betrieben und den Biirgern einen
Dialog zu den unterschiedlichen Vorstellungen und Bediirfnissen der ,Zeit-
regelung” herzustellen;

+ die Zeiten fiir die Mobilitat zu reduzieren und das Angebot an flexiblen &ffentli-
chen Transportmitteln zu erweitern.

In der Zwischenzeit sind in vielen italienischen Stadten eigene Arbeitsgruppen ein-
gesetzt worden (,,Uffici Tempi e Orari*), an denen die Gewerkschaften beteiligt
sind.

Die, Zeitbanken“

Das erste Beispiel einer ,,Zeitbank™ in Italien geht auf eine Initiative der Rentner-
gewerkschaft UILP in Parma zuriick. Diese hatte im November 1991, dem Beispiel
eines kanadischen Projektes folgend, eine solche ,,Bank* ins Leben gerufen.

Indieser,,Bank* geht es nicht um Geld, sondern um Zeit und,,Zeitgutscheine®, die
von verschiedenen Personen zur \erfligung gestellt werden. Die,,Bankverwaltung“
organisiert diese Zeit.

In der Anfangsperiode zielte die Gewerkschaft vor allem darauf ab, die soziale Iso-
lation der Rentner in der Stadt abzumildern und die dlteren Menschen, die meist
viel Zeit haben, einzubauen in ein Netz des ,,Zeitaustausches*.

Ein Beispiel: Ein Rentner stellt eine bestimmte Menge seiner Zeit dafir zur Verfi-
gung, anderen Personen zu helfen (Kinderaufsicht, Betreuung von Kranken oder
Behinderten, Einkaufen, Blumen gielRen...). Daftir hat er das Recht darauf, bestimm-
te Dienstleistungen von anderen Personen, die mit in diese ,,Zeitbank* eingebaut
sind (z.B. Handwerker, Lehrer) zu erhalten, ohne daftr bezahlen zu missen. Alles
wird mit,,Zeit" und,,Zeitgutscheinen* abgerechnet.



In der Zwischenzeit hat sich das Spektrum dieses,,Zeitaustausches* erweitert; im
Jahre 1997 hat es in der Stadt Parma mehr als 150 unterschiedliche Projekte in
vielen sozialen Bereichen gegeben und die,,Bank* umfa3t immer breitere Kreise.
Zwar sind die Beteiligten immer noch zum GroRteil Frauen, doch nimmt auch die
Anzahl der Méanner zu. In Parma sind rund ein Drittel Manner am Projekt betei-
ligt.

Die Erfahrung in Parma wurde auch auf andere Stédte ausgeweitet und hatte ei-
nen grofen Erfolg; inzwischen gibt es solche ,,Zeitbanken® in 170 weiteren italie-
nischen Stadten.

Die wichtigsten Dienstleistungen sind dabei:

+ Betreuung von Kindern: Abholdienst und Betreuung nach der Schule, die Ver-
anstaltung von Festen fir Kinder, Beaufsichtigung von Babys;

« Betreuung von alteren Menschen: Begleitung, Transport, Einkaufdienste;

+ Haushalt: Pflege von Haustieren und Pflanzen wéhrend des Urlaubs, Hilfe beim
Kochen, Reinigen, Bligeln;

+ Garten: Planung und Pflege;

+ Begleitung: zum Einkauf, zum Arzt, zu Veranstaltungen;

* kulturelle Aktivitdten; gemeinsam ins Kino, Theater und zu Diskussions-
veranstaltungen;

+ Hilfe im Umgang mit Amtern.

Neben den unmittelbaren Vorteilen, die allen Beteiligten daraus entstehen, wird
auch die soziale Isolation, die vor allem in den Stddten die Lebensqualitat wesent-
lich beeinflu3t, deutlich abgemildert. Auerdem wird dadurch ein anderes Lebens-
modell aufgewertet, das nicht auf Geld und auf den Austausch materieller Guter
aufgebaut ist.



4.1.6 Reparaturgesellschaft: und Selbsthilfe

Verdndern sich Lebensstil und Konsumverhalten, wird der gesamte Wirtschafts-
prozel3 in Bewegung gebracht. Wo nach neuen Produkten und Dienstleistungen
nachgefragt wird, reagiert normalerweise auch das Angebot. So hat beispielsweise
Karstadt, Europas groRtes Kaufhausunternehmen, schon vor einigen Jahren damit
begonnen, 6kologische Anforderungen stérker zu berticksichtigen. Vor allem bei
der Sortimentsgestaltung, bei der Reduzierung von Verpackungsmiill und bei der
Verkehrsverminderung durch eine neue Logistik. Karstadt bietet als erstes Kauf-
haus bundesweit in allen Filialen kontrolliert biologisch erzeugte Lebensmittel an.
Auch im Bereich der Textilien wird angestrebt, daB bei allen angebotenen Waren
mdglichst schadstoffreie Rohstoffe zur Verwendung kommen. In allen Karstadt-
Hausern gibt es seit 1995 “Umweltkoordinatoren”, die u.a. dafiir verantwortlich
sind, dal der Abfall verringert und getrennt gesammelt wird. In der innerbetrieb-
lichen Weiterbildung wird auf die “Umweltorientierung” Wert gelegt. Gleiches gilt
auch fur die Lehrlingsausbildung.

RegelmaRige Treffen zwischen der Umweltabteilung der Geschéftsleitung und dem
Betriebsrat sichern eine Mitbestimmung zu organisatorischen und inhaltlichen
Aspekten dieses Umweltprogrammes.

Inzwischen sind schon die ersten Oko-Kaufhéuser errichtet worden; so z.B. in
Mannheim das “Markthaus”. Es bietet vor allem Recycling- und Second hand-
Waren an. Reparaturwerkstatten, Leasing und &hnliche Dienstleistungen sollen
manchen Neukauf Uberfllissig machen. In mehreren Werkstétten werden defekte
Fahrréader, Haushaltsgegenstande oder Computer repariert. In einem Hol- und
Bring-System werden Dienstleistungen angeboten, wie z.B. eine Anderungs-
schneiderei.

Besondere Beachtung findet in der Oko-Kaufhaus-Konzeption die Langlebigkeit
und Reparaturfreundlichkeit der Produkte.

Entstanden ist diese Idee nach der SchlieBung der Hertie-Filiale; die Gewerkschafts-
vertretung im Kaufhaus hatte versucht, die drohenden Entlassungen durch die
Schaffung eines Oko-Kaufhauses zu verhindern. Damals hatte dieser Vorschlag zwar
keinen Erfolg, doch wenige Zeit spater kam es dann zur Bildung des“Markthauses”,
das u.a. aus einem Forderprogramm der EU mitfinanziert wird.

Weitere Initiativen der Gewerkschaften betreffen die Information und Sensibili-
sierung der Kunden sowie die Weiterbildung der Mitglieder.

In Osterreich ist es vor allem die Gewerkschaft GPA, die sich mit dem Thema der
langlebigen Produkte und der Reparaturgesellschaft auseinandergesetzt hat. Ihr
Projekt ist im Frihjahr 1997 erstmals der Offentlichkeit vorgestellt worden.



Projekt “Reparaturgesellschaft” der dsterreichischen Gewerkschaft der
Privatangestellten

Die Industriegesellschaft zerstért und verschwendet die Produktivkréfte Natur,
Arbeit und Kapital. Die Reparaturgesellschaft ist eine mdgliche Antwort darauf.

Die sorgféltige Nutzung von Ressourcen, die Verlangerung der Lebensdauer von
Produkten, Gebauden und Anlagen, die Erhaltung und Wiederherstellung der Na-
tur und die Nutzung menschlicher Schaffenskraft und Kreativitat bilden ein Gegen-
konzept zur Wegwerfkultur.

Gleichzeitig bietet das Modell einer dezentralen, dienstleistungsorientierten Ge-
sellschaft die Mdglichkeit zur Schaffung neuer Arbeitsplatze und zur Verbesse-
rung der Lebensqualitét.

Reparaturgesellschaft meint Reparieren im engsten und weitesten Sinn des Wor-
tes:

* Reparieren im Sinne von “den \erschleif? verringern” und damit die Nutzungs-
und Lebensdauer von Giitern, Gebauden und Fahrzeugen erhéhen;

+ die Natur reparieren, dort, wo wir sie bereits tiefgreifend geschadigt haben;

« die Gesellschaftsordnung “reparieren”, an der die Menschen zu Grunde gehen;

Hinter dem Reparaturgedanken steht auch das Konzept, die gewaltigen Strome an
Waren, Rohstoffen und Energie rund um den Erdball zu verringern und zumin-
dest teilweise durch im Kreislauf gefihrte Stoffstréme in der Region zu ersetzen.

Ziel ist die Aufwertung des in unserer Gesellschaft oft negativ bewerteten Begrif-
fes der “Reparatur” und eine neue Lebensqualitat:

¢ Durch Reparatur und Langlebigkeit wird héhere Qualitat erschwinglicher .

* Reparatur schafft ein neues Qualitatsbewuftsein. Minderwertiger Ramsch ver-
liert seine Attraktivitat.

+ Die Dinge halten langer und ersparen uns damit viel Arger, Geld und Zeit.

« Durch Reparatur werden Rohstoffquellen geschont und in der Folge wird weni-
ger Energie verbraucht, werden Emissionen und Abfélle reduziert.



Die GPA hat eine grobe Schatzung vorgenommen, wie sich der Wandel von der
Wegwerf- zur Reparaturgesellschaft auf die Arbeitsplatze in den einzelnen
Wirtschaftssektoren auswirken wiirde:

+ Die Arbeitsplatze in der Neuproduktion wiirden abnehmen und es kdme zu ei-
ner Umstrukturierung in Richtung Herstellung von Qualitatsprodukten.

+ Bei industrieller Instandhaltung von Produkten wiirden jedoch Arbeitsplatze
geschaffen werden: in der Sekunddrproduktion und bei der Reparatur durch
Aufarbeitungen, Instandsetzung in Serie etc.

¢ Im Handel mit neuen Produkten verringern sich die Arbeitsplatze.

+ Im Sekundérhandel mit gebrauchten und aufgearbeiteten Gutern gibt es einen
Zuwachs an Arbeitsplatzen.

+ Mehr Arbeitsplatze wiirden auch im produzierenden Reparaturgewerbe geschaf-
fen werden und allgemein im Dienstleistungsbereich.

+ Weniger Arbeitsplatze gabe es im Transportwesen.

Sicherlich hangen die Beschaftigungseffekte auch von anderen Faktoren ab; so z.B.
von den Arbeitskosten in einer Region im Verhéaltnis zu den Kosten von Maschi-
nen,Energie und Transport. Arbeitsintensive Reparatur hat nur dann eine Chance,
wenn sie nicht teurer ist als die Herstellung neuer Produkte und deren Transport.
Daher sind zwei Manahmen erforderlich:

+ die Durchsetzung der Kostenwahrheit im Transport (zur Reduzierung des Oko-
sowie des Lohn-Dumpings)

+ eine 6kologische Steuerreform (Senkung der Lohnnebenkosten und Erhéhung
der Kosten fiir den Natur- und Energieverbrauch).



4.1.7Umweltschutz: “Jobkiller”
oder Chance fiir neue Arbeitsplatze?

Um diese Frage drehten sich jahrelange Grundsatzdebatten zwischen Gewerkschaf-
tern und Umweltschiitzern. Dabei wurde die Tatsache nicht beriicksichtigt, dafl
die Antwort darauf einem permanenten Wandel unterliegt. Ob und wie der Um-
weltschutz Chancen fiir neue Arbeitsplétze schafft, hangt letztendlich von mehre-
ren Faktoren ab, so z.B. von der Rolle des Staates (Umweltgesetzgebung, Festle-
gung von Standards, finanzielle Anreize flir innovative Anstrengungen) und dem
Verhalten der Biirger und Konsumenten (Frage der “Lebensstile”).

Es macht einen Unterschied, ob die Schwerpunkte in einer “Effizienzrevolution”
liegen (Senkung der Umweltbelastung in der Produktion) oder in einer
“Suffizienzrevolution” (Senkung der Giitermenge pro Kopf).

Nach einer Studie, die im Auftrag des deutschen Umweltministeriums von vier
Wirtschaftsforschungsinstituten durchgefiinrt wurde, gab es in Deutschland im
Jahre 1994 rund 950.000 Besché&ftigte im Umweltbereich. Diese Ziffer wird als“Un-
tergrenze” betrachtet, da z.B. Beschéftigungseffekte durch integrierte Umwelt-
schutzmal3nahmen nur zum geringen Teil erfal3t worden sind. Etwas mehr als die
Halfte dieser Zahl ist im Dienstleistungssektor beschéftigt.

Indirekt
durch durch die 2199(%3
unmittelbare Erstellung
Umwelt- von Umwelt-

schutzaufgaben  schutzgutern

53%  47% o

508 000 448000 2/%

256 000

Quelle: Politische Okologie Nr. 50/97
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Besonders stark ist der Zuwachs im Bereich des Energiesparens. Das Fraunhofer-
Institut fiir Systemtechnik und Innovationsforschung hat ermittelt, daf seit 1973
durch Energiesparmanahmen 400.000 neue Arbeitsplatze entstanden sind und
dal? je eingespartem Petajoule Energie (in etwa 34.000 Tonnen Steinkohle) etwa
100 neue Arbeitsplatze im Baugewerbe, im Maschinenbau und in der elektrotech-
nischen Industrie geschaffen werden kénnen.

Diese Tendenz laRt sich auch fur die Zukunft absehen. Das Oko-Institut Freiburg
schétzt den Zuwachs bis zum Jahre 2020 auf weitere 200.000 “gestindere und si-
chere” Arbeitsplatze. Bei einer nachhaltigen Energiewirtschaft wiirde es zwar auch
Verlierer geben (z.B. im Kohlebergbau und in der Energieproduktion), doch wiir-
den die neuen Arbeitsplatze weniger von den Folgen der Globalisierung bedroht
sein.

Beschéftigungseffekte
einer nachhaltigen Energie-
wirtschaft insgesamt

1 Land- und Forstwirtschaft, Fischerei + 21800
Energieerzeugung,
Gewinnung von \Wasser, Bergbau -270000
3 chemische und Mineral6lerzeugnisse
Steine Erden + 16 700

Erzeugung von Eisen, Stahl, NE-Metallen ~ + 20 900
5 Herstellung von Stahl und

Maschinenbauerzeugnissen usw. +98 000
6 Elektrotechnische und

feinmechanische Erzeugnisse +50 100

Holz, Papier, Lederwaren, Textil + 19600
8 Nahrungsmittel, Getranke, Tabakwaren + 700

Bau + 205 600
10 Handel, Verkehr, Postdienst + 34400
11 dbrige marktbestimmte Leistungen + 12200
12 nicht marktbestimmte Leistungen -2100

Gesamt + 207 800

(aus“Arbeit & Okologie 11/97)



Ahnliche Daten ergibt eine Studie der 1G-Metall, die fiir das Jahr 2000 in Deutsch-
land insgesamt 1.140.000 Beschéftigte im Umweltbereich vorsieht. Wahrend in
der verarbeitenden Industrie seit 1980 pro Jahr mindestens durchschnittlich 1,3%
Arbeitsplatze verlorengehen, wéchst die Anzahl der Beschéftigten im  Umwelt-
bereich pro Jahr um 0,2%.

Insgesamt wird in der Studie dieser Sektor als “zwar Kleiner, aber starker
Wachstumsfaktor” bezeichnet, der die Wetthewerbsfahigkeit steigert.

Nach Schétzungen der OECD wird der Weltmarkt fur UmweltschutzgUter im Jahre
2000 ein Volumen von 300 Milliarden US-Dollar erreichen; dies bedeutet sicher-
lich ein weiteres Anwachsen der Beschéftigten in diesem Sektor.

Zum Teil wird dieser Zuwachs im Bereich der “end-of-the pipe”-Technologien lie-
gen, die allerdings mittel- und langfristig durch “vorbeugende” Umwelt-
schutzmalBnahmen und prozeB-integrierten Umweltschutz ersetzt werden. And-
rerseits gibt es im Bereich der umweltfreundlichen Produktion noch einen enor-
men Nachholbedarf, sodal3 die Gliter und Dienstleistungen in diesem Bereich mit
guten Wachstumsraten rechnen kénnen.

Umweltschutz verursacht allerdings eine Veranderung innerhalb des Arbeitsmark-
tes, wie aus der Studie der GPA Uber die Reparaturgesellschaft deutlich wird.

AuBerdem bindet eine nachhaltige Wirtschaftspolitik viele Arbeitskrafte in ande-
ren Bereichen, so z.B. in der Landwirtschaft, und reduziert somit den Druck auf
den Arbeitsmarkt. Interessant ist in diesem Zusammenhang eine Untersuchung
zum Beschéftigungspotential in der 6kologischen Landwirtschaft.

Das“Hofesterben”aufgrund der Rationalisierung in der Landwirtschaft kann durch
Ausweitung der 6kologischen Bearbeitung aufgehalten werden, neue Arbeitsmdg-
lichkeiten kdnnen geschaffen und gleichzeitig die Qualitat der landwirtschaftli-
chen Produkte wesentlich verbessert werden.

‘Umneltschutz verbessert
die Sjranolorf'@/afiﬁ‘h fir
oinigg Branchen it dies
Sogar vnaboling‘?arc
Froolvk.ﬁomg/oravggc’rzung;
Nahrvngs— vnd
Crenfmittelindustrie (2.B.
Mineralwasserpellen,
Bravereien), Mikrochip
(stavbfreie Luft), Tourigmug
(..). Eine 5k0!05_i€ohc
Steverveform konnte
innerhalb von 10 - 15
Jahven mehr als eine
halbe Million zvsstzlicher
Arbeiteplitze schaffen(...)
Wenn diese Stevereinnah-
men zvr Sonkwg der
Lohnnebenkosten cingp—
setzt werden, verbessert
gich die Wettbenerbsfi-
higkcH’ bc@ohﬁfﬁgngs—
intensiver Frodukte vnd
Dionéﬂcidvng_on qver
durch alle Branchen’.

(Rudi Kurz, Wirtschaftsexperte
des BUND - Deutschland)



Schavbild 13

In Italien ist es vor allem die gewerkschaftsnahe Vereinigung “Ambiente e lavora”,
die durch wissenschaftliche Untersuchungen ermittelt hat, daB in vier umweltpo-
litisch relevanten Sektoren ohne grofRen finanziellen Aufwand von 200.000 bis
400.000 neue Arbeitsplatze geschaffen werden konnen. @

Diese Bereiche betreffen die stadtische \erkehrspolitik und den Ausbau der 6f-
fentlichen Transporte, den Gewasser- und Bodenschutz, die Energieeinsparungim
Bausektor durch Warmedd@mmung und Solarenergie sowie die Sanierung von ins-
gesamt 400 historischen Stadtkernen.

Hofesterben, Arbeitsplatzverluste und Rationalisierung

Jahr Landwirtschaftliche  Voll-und Teilzeitarbeitskréfte — Arbeitskréfte-

Betriebe ab 1ha LF besatz

Anzah Personen  Arbeitskraft-Einheiten (AK) ~ AK/100ha

1985 720.835 1.821.100 901.800 5,88
1995 523,037 1232200 565500 413
\erénderung - 197.798 -588.900  -336.300 -30%

Arbeitsaufwand im 6kologischen und konventionellen Anbau

Arbeitsaufwand in Arbgitskraft-

Ackerfriichte stunden je Hektar (AKh/ha)
6kologisch ~ konventionell
Hafer , Winterroggen, Winterweizen 103-11,8 97-108
Ackerbohnen 91 88
Silomais 15,0 121
Kartoffeln 58,1 418
Zuckerriiben ohne und mit Blattbergung 838-948 209-319
Mahren 250,3 502
Jahr Bio-Betriebe  Landwirtschaftlich  Flache Arbeits-
insgesamt  genutzte Flédche (LF) jeBetrieb  kréftebesatz
Anzahl Hektar Hektar ~ AK/100halF
1984/85 1,562 21700 177 6,87
1994/95 4874 136.681 20 451
\rénderung +3312 +109.000 +58% -33%

Quelle:Politische Okologie, Nr. 50, Mrz/April 1997, S. 31-33

@3ondernummer “Dossier Ambiente” - Ambiente e occupazione Nr. 24/93



4.1.8 Neue Allianzen fiir eine lebenswerte Region

Das regionale Handlungsfeld ist fiir die européischen Gewerkschaften relativ neu.
Als mittlere Instanz zwischen einer Entwicklung, die sich immer stérker in Rich-
tung Globalisierung bewegt, und den lokalen Partikularinteressen, hat die Region
eine besondere Funktion zwischen der lokalen Ebene einerseits und der suprana-
tionalen Ebene (z.B. EG) andrerseits.

Wenn auch die Tatigkeit auf regionaler Ebene stark von den institutionellen und
wirtschaftlichen Rahmenbedingungen in den einzelnen Landern abhangt, so sind
doch europaweit viele interessante Beispiele gewerkschaftlicher Aktionen in Rich-
tung einer 6kosozialen Lebensqualitét festzustellen.

In Italien spielen dabei die Regionen Veneto, Emilia Romagna und die Lombardei
eine wichtige Vorreiterrolle. Anzufiihren ist dabei vor allem ein Abkommen, das
schon im Jahre 1991 in der Lombardei zwischen den Sozialpartnern getroffen
wurde: Dadurch wurde auf regionaler Ebene eine gemeinsame Kommission zu
Umwelt- und Sicherheitsfragen eingesetzt.

Im Text des Abkommens erkldren Gewerkschaften und Assolombarda
(Industriellenvereinigung der Lombardei), dal Umwelt- und Gesundheitsschutz
zu den wichtigsten Zielen der Sozialpartner gehéren.

Die eingesetzte Kommission soll vor allem eine spezifische Umweltaushildung an-
regen und bei Konflikten zwischen Gewerkschaften und Betriebsleitungen schlich-
tend eingreifen. Auerdem soll sie die Mdglichkeiten einer 6kologischen Umstruk-
turierung einzelner Betriebe untersuchen.

In der Folge dieses Abkommens sind in verschiedenen Provinzen der Lombardei
konkrete Initiativen ergriffen worden, so z.B.in Pavia und Varese (“Dienstleistungs-
zentren” mit gewerkschaftlicher Beteiligung zur Beratung und Umstrukturierung
von Industriebetrieben); in anderen Zonen (Legnano, Arese und Lodi) sind Ab-
kommen zu einer “territorialen Entwicklungspolitik” unter Beriicksichtigung der
Umweltaspekte getroffen worden.

Interessant ist auerdem das Beispiel der “Abkommen” (Protocollo d'intesa) zwi-
schen den Gewerkschaften und den Stadtverwaltungen von Mantova und Como.
Diese betreffen u.a. die Verbesserung der “Umweltqualitat” in diesen Stadten und
die Bereiche der urbanistischen Planung, des Verkehrs, der Offnungszeiten, des
Energieverbrauchs. Weitere Informationen zu diesen Aktivitéten der regionalen
Gewerkschaften in der Lombardei sind im Anhang erwéhnt.

“Die chiona!o Ebene kann
\/ic!fﬁlﬁg_o Einzelinteres—
gen zvSammenfassen und
Sie avf eine \'/borg_ooralm’/ﬁ;
Ebene bringgn; gie bietet
andrerceits relative
B(irgpm'a'hc vnd demokra-
tische
Konfro”m'o’gliohkoh%m, die
iber die der zentralen
Ebene weit himav%ghcn,“

(Martina Seitz, Universitét
Bremen).



In der Region \enetien haben die Gewerkschaften ein detailliertes Konzept zu ei-
ner dkosozialen Entwicklung der Region und des “GroR3stadtraumes Venedig” aus-
gearbeitet. Dadurch soll ein neues Gleichgewicht zwischen einer méglichst um-
weltfreundlichen GroRindustrie (Industriezone Porto Marghera), einer méglichst
chemiefreien Landwirtschaft und einem sozial- und umweltfreundlichen Touris-
mus gefunden werden.

Im Mittelpunkt steht dabei die Forderung nach der Errichtung eines “Parco
tecnologico” zur Entwicklung von nachhaltigen Produktionsmodellen in der Regi-
on.

Doch auch in den sogenannten unterentwickelten Regionen des“Mezzogiorno” gibt
es interessante Ansétze einer gewerkschaftlichen Regionalpolitik mit 6kosozialen
Schwerpunkten.

“Nach dem Scheitern der kurzéiohﬁgpm Folitik einer mé'gﬁom’r raschen
lndvgfria!igicrvng_ der ch_ion, die nach der er¢ten grofeen F/ncrg_ickrigc im
Jahre 1974 nr die Trimmer leever Werkshallen wnd eine zerstorte
Landschaft hinterlassen hat, bcgaym in der Glewerkschaft die Digkugsion
ber ein vmwof’h/cr'fréigliohcé En’f‘wfo{dvngsmoolc”. Diese ‘Fragp war in-
nerhalb der Glewerkschaft mit grofen Ronflikten verbunden, da ein
5{0]3@/ Teil der T”Uhrvngsgpi’fzo gich immer noch dem Modell einer inten—
Siven  Industrieproduition verbunden fihite. Der kontinvierliche Einatz
der Bc’rr?cb%pwwk%haf'fcr in Fozzuoli brachte dann doch eine Wende.
Dort hatte die Firma Solfer J'ahrofang ohne ch{ioho Sicherheitsvorkeh—
rungen Asbest verarbeitet. Viele Avbeiter waren an den T”olggn der
Froduiction gectorben. Gileichzeitiz begann man sich die Fragc 2v stellen,
wo die vielen Abfille der A—gbcé'ffroolvlcﬁon 5pland0+ waren. [m Z.vgg der
Avgcinanolcrgc‘funggn wm diese Fabrik, begann man zv evkennen, wie weit
die Zoré’h')'rvmg, der natirlichen Regsourcen der Kogion ¢chon foﬁgfr
schritten war. Die ch_ion war 2v einem Abladeplatz. fiv Giiftmill dcgra—
diert; avs den K@g_ioncm Norditaliens wurden Jréiglioh Laé‘le'/g@ von 557551’11/—
lichen Abféllen nach Kampanien 5_cbrac/h+ wnd dort mit Unhrgﬁﬁvng_ kor-
rupter Folitiker und unter dev K&g_io der Camorra bogoiﬁgf

(Giuseppe Biasco, Gewerkschafter in Kampanien).



Sicherlich haben auch diese Aktionen der Gewerkschaften dazu beigetragen, dai
es letztendlich zu einer politischen Wende in der Region gekommen ist; viele kor-
rupte Politiker landeten im Geféngnis; bei der Planung von Produktionsanlagen
werden die mdglichen Umweltbelastungen stérker bertcksichtigt, der Giftmdill-
export in die Region Kampanien ist unterbrochen worden. Die Stadt Neapel hat in
den letzten Jahren einen groRen Aufschwung in wirtschaftlicher und sozialer Hin-
sicht erfahren.

Zum Thema“Asbest” hat es auch interessante Abkommen zwischen den Metallge-
werkschaften Italiens und der FIAT gegeben. Ahnliche Abkommen wurden auch
in Porto Marghera in den grofien Chemiebetrieben erzielt.

Trotz dieser vielen interessanten Beispiele ist im allgemeinen allerdings festzu-
stellen, dal? die regionalen Handlungsspielrdume immer noch wenig genutzt wer-
den. GroRe Unterschiede bestehen dabei zwischen der Gewerkschaftspolitik in den
italienischen Regionen und den deutschen Bundesléndern, was sicherlich auch
mit der unterschiedlichen Organisationsstruktur der Gewerkschaften zusammen-
hangt.

Arbeit, Umwelt, nachhaltige Entwicklung

(Protocollo d'intesa. Abkommen zwischen der Legambiente und den Gewerk-
schaftshiinden CGIL/CISL/UIL (13.3.96)

In diesem Grundsatzdokument, vereinbart zwischen der groRten italienischen
Umweltorganisation und den drei grofRen Gewerkschaftsbiinden, werden die
Voraussetzungen fiir eine gemeinsame Arbeit zur \erbesserung der Lebens-
qualitét definiert und ein gemeinsames Aktionsprogramm erstellt. Das Doku-
ment ist deshalb wichtig, weil es - zumindest offiziell - einen SchluBstrich zieht
unter die jahrelange Diskussion zur Frage, ob und wie die soziale Frage im Kon-
flikt mit den Erfordernissen einer tiefgreifenden Umweltpolitik steht.

Im Dokument wird folgendes festgehalten:

+ das Entwicklungsmodell in allen Industrielandern baut auf eine geringe qua-
litative und quantitative Nutzung der verfigbaren menschlichen Arbeit und
auf eine untragbare Ausbeutung der natiirlichen Ressourcen auf;

+ die wirtschaftlichen und sozialen Kosten dieses Entwicklungsmodells sind
nicht mehr tragbar: Zwar steigt die Produktivitét, doch gleichzeitig steigen
auch die Kosten fur die Gemeinschaft. Es ergeben sich enorme soziale Ko-
stenaufgrund der wachsenden Arbeitslosigkeit, gleichzeitig steigen aber auch
die wirtschaftlichen Kosten fiir die Sanierung der Umweltschaden;

+ Entwicklung und Umweltschutz werden nicht mehr als Widerspruch gese-
hen,sondern im Gegenteil als eine wichtige Chance flir den wirtschaftlichen
und sozialen Aufschwung und als ein wichtiges Feld fur neue Beschéftigung;

Dokumentation



+ die Gewerkschaftsbiinde und Legambiente verpflichten sich zu einer ge-
meinsamen Aktion im Einsatz flir ein neues Entwicklungsmodell und zu
einer kontinuierlichen Kooperation mit dem Ziel, Umweltrecht und Um-
weltqualitat zu verbessern, neue Beschaftigungsmaéglichkeiten im Umwelt-
bereich zu schaffen, Konflikten vorzubeugen und gemeinsame Bildungs-
initiativen zum Thema der nachhaltigen Entwicklung anzubieten.

Neben diesen allgemeinen Erklarungen zur gemeinsamen Information, Be-
ratung und Kooperation wird auch ein konkretes Aktionsprogramm verein-
bart, das folgende Schwerpunkte aufweist:

¢ Aufwertung und Sanierung der Altstadtzentren, zur Verbesserung der Le-
bensqualitat;

* Beschéaftigungsprogramme im Umweltbereich in Stiditalien;

+ Ausbau des Nationalparks im Apennin (Appennino Parco d’Europa), vor
allem in Hinblick auf die Errichtung von neuen Arbeitsméglichkeiten;

+ Sensibilisierungskampagne auf nationaler und regionaler Ebene zur
Energieeinsparung und zur Aufwertung alternativer Energiequellen;

* Initiativen im Bildungssektor zur Qualifizierung der Dozenten im Umwelt-
bereich sowie Aufwertung der “Umweltberufe”.

Grundsatzlich wird in diesem Abkommen auch ein gemeinsamer Einsatz zur
Einfilhrung von Okosteuern, einer Neuberechnung des BSP (mit Berticksich-
tigung des Umweltverbrauches) sowie die Schaffung eines “Umweltforums
fir eine nachhaltige Entwicklung” beschlossen.



4.1.9 Globales Denken - Lokales Handeln

Internationale Solidaritat fiir eine weltweite 6ko-soziale Entwicklung

Ein ausfuhrlicher Bericht zu diesem Thema wiirde wohl mehrere Biicher umfas-
sen. Daher beschranken wir uns hier auf einige besonders signifikante Aktionen
européischer Gewerkschaften. Kennzeichnend ist in den meisten Féllen,dal es zu
Allianzen zwischen Gewerkschaften, Konsumenten und Nord-Sud-Solidaritéts-
gruppen kommt, um die soziale und ékologische Qualitét der Produktion zu ver-
bessern.

Beispiel “Bittere Orangen”

Mit einer internationalen Kampagne soll in der Region Sao Paolo in Brasilien fur
die rund 80.000 Erntearbeiter ein gerechter Lohn, die Einhaltung der arbeitsrecht-
lichen Bestimmungen sowie ein Beschéftigungsverbot flir Kinder erreicht wer-
den. Gleichzeitig sollen auch Alternativen in der Produktion geférdert werden.

Dieses Projekt wird von der dsterreichischen Gewerkschaft ANG (Agrar - Nah-
rung - GenuB) gemeinsam mit mehreren Solidaritétsgruppen aus Osterreich,
Deutschland und Brasilien durchgefiihrt und zielt darauf ab, durch eine
Informationskampagne innerhalb der Beschaftigten und der Konsumenten von
Orangensaft den Druck auf die verarbeitenden Konzerne zu erhdhen.

Ein groBer Teil der Erntearbeiter auf den Orangenplantagen ist nicht sozial-
versichert und hat kein Recht auf die Bildung einer gewerkschaftlichen Interessens-
vertretung. An die 15% der Arbeiter sind Kinder unter 14 Jahren. Diese Kinderar-
beit hat drastische Konsequenzen: Irreversible gesundheitliche Schéden entste-
hen durch das Schleppen der 25 kg schweren Sacke und \ergiftungen durch Pesti-
zide.

Die Kampagne in Osterreich und Deutschland soll ein offentliches Problembe-
wuBtsein schaffen und die Fruchtsafthersteller (auch mit Hilfe von Postkarten-
aktionen) dazu dréngen, nur Orangensaftkonzentrat aus sozialvertréglicher Pro-
duktion zu verwenden.

Nahere Informationen erteilt das ANG-Sekretariat Wien. (Diese besonders aktive
Gewerkschaft flihrt &hnliche Kampagnen auch im Bereich der Bananen-, Kakao-
und Kaffeeproduktion durch).

In Italien werden solche Aktionen vor allem vom “Centro nuovo modello di
sviluppo”in Vecchiano/Pisa koordiniert. Adressen im Anhang.

“Die Orangpngéiﬁc avg
lhrem Sortiment gind fast
avsschlieflich avs
Oranggngaﬁkonzcnfrﬁ
hcrggé’rcllt dag von
bragilianischen Fl favﬁ’aggn
stammt. Seit ich wellg,
dafs dort Kinderarbeit
2um Ednsatz kommt,
hinterl55t dies bet mir
einen bitteren Naohgp—
schmack. Daher fordere
ich Sie avf, sozial ver—
hfﬁgﬁdﬂo Orang_cngé'ﬁc in
lhr Frogramm aufzuneh-
men'!

(Aus dem Text der Protestkarte
an die Geschaftsleitung mehrerer

osterreichischer Getrankepro-
duzenten)



Beispiel “Klimabiindnis”

Die Verbindung zwischen lokalen Initiativen zur Verbesserung der Lebensqualitét
und internationalen Aktionen zur Lésung globaler Probleme kommt vor allem beim
“Klimabiindnis”zwischen den europdischen Stadten und den VVolkern des Regen-
waldes zum Ausdruck. Dieses Klimabiindnis wird aktiv auch von vielen
Gewerkschaftsorganisationen unterstiitzt, so z.B. von der GPA in Osterreich und
den Gewerkschaftsbiinden in Italien. So stellt der Gewerkschaftsbund UIL in ei-
nem Grundsatzdokument fest:

“Mit dem Beitritt zu dieser ‘Allianz’ verpflichtet sich die UIL, am Arbeitsplatz wie in
den Stadten eine Politik der Verbesserung der Umweltqualitat zu verfolgen, die auf
eine Verringerung der Umwelthelastung abzielt(...). Gleichzeitig verpflichtet sie sich
zur Unterstlitzung des Kampfes der indianischen Vélker im Amazonashecken flir
den Erhalt der tropischen Regenwalder. Dieser Beitritt (...) erlaubt uns, unser Enga-
gement flr eine hohere Qualitét der natdrlichen und sozialen Umwelt in unseren
Stédten mit dem Kampf von Vélkern zu verbinden, die uns nicht nur geographisch,
sondern vor allem aufgrund wirtschaftlicher und kultureller Unterschiede sehr fern
sind, mit denen uns aber das gemeinsame Interesse verbindet, das globale Klima zu
schiitzen und unseren Kindern eine Erde zu hinterlassen, auf der man leben kann.
Das“Klimabundnis”erlaubt uns, voneinander zu lernen sowie die unterschiedlichen
Lebensstile kennenzulernen.

Verschiedene Initiativen zum Schutz der Walder hat auch der Internationale Bund
der Bau- und Holzarbeiter angeregt. In seinem “Waldprogramm” von 1993 stellt
der IBBH fest:

Der Schutz des Waldes kamn erveicht werden, wenn nachhaltige Nutzungs-
formen entwickelt werden, die den tropischen Lindern wnd ihren Vilkern
eine daverhafte Nv’rzung_ der MVé’gg Sichern und den Wald alg éko{l/]—
stem evhalten. Die traditionellen Wa!dnv’rzvnggrcohﬁa der lokalen Bevel-
kerung. micsen in das Syctem einer naohha!’riggn Eowiﬁcohaﬁvng einbe~
zogen wevrden. Die Holz— und Forstwirtschaft werden avfggfordort durch
waohhalﬁgc Bowir'féohaﬂ‘vng vnd WcH’chmrboang_ dev Forstprodukte
im Urgfrvngsfand die Wilder wirtcchaftlich avfzuwerten wnd damit die
Wilder zv ¢chitzen.

(Aus den “Materialien” der Européischen Gewerkschaftsakademie)

Betriebe im Klimabiindnis

Gewerkschaftsprojekt im Klimaschutzprogramm der Stadt Wien

Ziel des Projektes ist die betriebliche Umweltvorsorge nach dem Motto “Mit gri-
nen Mainahmen schwarze Zahlen schreiben”.

In der Stadt Wien stehen etwa 60% der gesamten CO,-Emissionen in direktem
Zusammenhang mit Betrieben, wenn der Weg von und zur Arbeit mitberiicksichtigt
wird.



InKlein- und Mittelbetrieben stecken grol3e Energieeinsparungspotentiale. Durch
gezielte MaBnahmen kénnen allein in diesem Bereich mehr als 50 Prozent der
Kohlendioxidemissionen verhindert werden. Doch geht es nicht nur um den Schutz
von Natur und Umwelt: Fir die Betriebe selbst kdnnen wesentliche Kosteneinspa-
rungen entstehen. Gleichzeitig sind gute “Image-Effekte” zu erwarten.

Vorteile fir die Betriebe:

+ Kosteneinsparung durch geringeren Energieverbrauch, weniger Abfall, sparsa-
men Materialeinsatz

« Standort- und Arbeitsplatzsicherung durch Vermeidung von Umweltproblemen

» Beratung und Information tiber neueste Technologien zur umweltgerechten Pro-
duktion

+ Optimierung von betrieblichen Ablaufen

« Forderung und Unterstiitzung durch die Gemeinde Wien

Einige der wichtigsten Malnahmen:

* \erwendung von Energiesparlampen, Nutzung naturlicher Lichtquellen

» Jahreskarten flir den 6ffentlichen Transportdienst

« Aufstellen iiberdachter Radabstellanlagen

+ Organisieren von Fahrgemeinschaften der Mitarbeiter

« Sorgféltige Auswahl der Betriebsfahrzeuge hinsichtlich des Treibstoffverbrauches

+ Nutzung von Abwarme fir Heizung und Warmwasser durch entsprechende Tech-
nologie

« Einbeziehen alternativer Energieformen: Sonnen-, Windenergie, Biomasse

+ Warmeddmmung bei Geb&udesanierung

« Kraftwarmekoppelung im Produktionsprozel

+ Optimierung der Transportlogistik

+ MalBnahmen in der Produktentwicklung wie z.B. Materialeinsparung,
Reparierbarkeit, Langlebigkeit usw.

« Kaffee, Tee und andere fair gehandelte Produkte aus biologischem Anbau aus
dem Siiden (aus “Weltladen™)

+ Umweltmanagement: Oko-Audit, Okobilanzen |



“Zuk\'imf'ﬁg_ mvfs auch die
ﬁfagc, fir welche
Frodukte, in welcher
AVbci‘f’éVMg,cf?ng, mit
welchen Avbeitsmitteln,
Avbeitsstoffen und
Avbeitsverfahren égarbci—
tet wird, zum @cggn—
¢tand %wcrkgmaﬁliohor
Folitik wevden.

Dabei sind nicht nur
Risiken vnd Folgpn fir die
Amgc;;fcl#cn vnd Avbeiter

im Betrieb, sondern die
Avgwirlomggn avf alle
betroffenen Menschen
wnd 5@\/6l(<crvn5%rvPPcn
vnd die Natwr zv berlick-
€ioh’ﬁg§n‘ Dies bedevtedt,
daf§ etnerseits 5I<ol05_i40ho
chrlcgynggn in alle
Grebiete der
Glewerkschaftpolitic
inﬁf,gricﬁ vnd andrerseits
neve Bereiche vnd
Formen der politicchen
Arbert erschlossen vnd
entwickelt werden
miiscen.

(BeschluR des

Gewerkschaftstages der GPA-
Osterreich)

4.2 Neue Leithilder in der Produktion -
Schritte zu einem 0kologischen Arbeitsplatz

Im Kapitel 2 ist schon Gber die méglichen Folgen eines 6kologischen Struktur-
wandels auf die Unternehmen gesprochen worden. Viele Manager und Betriebsin-
haber haben unter dem Motto eines neuen“Qualitdtsmanagements”schon mit Um-
strukturierungen begonnen.

Es ist fur die Belegschaft und die Gewerkschaftsvertreter wichtig, schon in der
Planungsphase miteinbezogen zu werden. Andererseits kann es auch fiir das Ma-
nagement interessant sein, solche Umstrukturierungen nicht “gegen” sondern in
enger Zusammenarbeit mit den Beschéftigten durchzufiihren. Gerade in diesem
Bereich ist es notwendig, die alten Schemen von einem “Null-Summen-Spiel” zu
Uberwinden und gemeinsam neue Wege zu finden, die allen Beteiligten etwas brin-
gen: den Arbeitnehmern, dem Betrieb, der Gemeinschaft.

Worum geht es bei dem neuen Leithild einer “6kologischen Qualitétsorientierung™
Es geht dabei vor allem um:

+ denverstarkten Einsatz von umweltfreundlichen Technologien zur Reduzierung
der Umweltbelastung und fir eine rationelle Energienutzung;

+ die SchlieBung von Stoffkreislaufen, mit dem Ziel der bestmdglichsten Verwen-
dung aller Riickstdnde und Abfallstoffe fir eine Wiederverwertung im Betrieb
(z.B.Verpackungsmaterial, Elektronikschrott, Altautos);

+ die 8kologische Bilanzierung des Produktionsprozesses;
+ das 6kologische Design von Produkten;
+ es geht aber auch um bessere und gesunde Arbeitsbedingungen

+ um Organisationsmodelle, die eine kreative Entfaltung und Mitsprache ermdg-
lichen;

¢ um Arbeitszeitmodelle, die den Arbeitnehmern eine “Zeitsouveranitat” und
Eigengestaltung gestatten.



4.2.1 Okologisches Design im ProduktionsprozeR

In der Vergangenheit war Umweltpolitik stark technisch orientiert; d.h. es wurde
nach technischen Lésungen gesucht, um die Umweltbelastungen fiir Produktions-
anlagen schnell und wirksam zu verringern. Kennzeichnend sind dabei vor allem
additive Entsorgungsanlagen (z.B. Filter zur Abgas- und Abwasserreinigung). In
einer zweiten Phase wurden vor allem produktionsintegrierte Umwelt-
schutzmaflRnahmen getroffen, inshesonders durch die Entwicklung emissions- und
abfallarmer Produktionsverfahren.

Zu den technisch orientierten Leitbildern kommen nun verstarkt umsetzungs-
orientierte Zielsetzungen, die vor allem die SchlieBung von Stoffkreislaufen (Riick-
flhrung von gebrauchten Produkten in den Produktionsprozel?) zum Ziele haben.
Beabsichtigt wird die Erhdhung der stofflichen Verwertung von Abfallen (z.B. Ver-
packungsmaterial, Elektronikschrott, Altautos).

Die Realisierung dieses Konzeptes stellt auch bestimmte Anforderungen an das
Produktdesign; vor allem wenn die Absicht verfolgt wird, eine Verlangerung der
Produktlebensdauer zu erreichen.

In der Steigerung der Produktivitét der eingesetzten Rohstoffe und Materialien
liegt eine der groften Herausforderungen im betrieblichen Umweltschutz, aber
auch ein grofRer betriebswirtschaftlicher Vorteil. Wahrend die Produktivitat des
Faktors Arbeit in den letzten hundert Jahren um das 20-fache gesteigert wurde,
sind die Einsparungspotentiale im Materialeinsatz nur geringfligig genutzt wor-
den.

Ein Beispiel:

“Bei der Produktion eines PKW mit einem Gesamtgewicht von 1,16 Tonnen ent-
stehen ca. 1,5 Tonnen Abflle. Bei der Rohstoffgewinnung fiir diesen einen PKW
fallen 25 Tonnen Abfall an (Abraum und Schlake), solange Stahl und Nicht-Eisen-
Metalle nicht aus Altmaterial gewonnen werden.” (Aus: Oko-Bilanzen von Fahr-
zeugen, Umwelt- und Prognose-Institut Heidelberg)

Das “6kologische Design von Produkten” bedeutet somit mehr als ein besseres
Recycling-System: Die Lebensdauer eines Produktes soll wesentlich verlangert wer-
den. Das bedeutet, daB im Unternehmensbereich die strategischen Entscheidun-
gen sich vom Produktionsbereich mehr in Richtung Wartung und Dienstleistun-
gen bewegen. Ein Beispiel: Durch die Produktion von Langzeitautos wiirde die
Anzahl von neu zu produzierenden PKWs sinken, gleichzeitig konnte sich flr die
Autoindustrie ein neues Geschéaftsfeld ergeben, wenn in diesem Langzeitauto sy-
stematisch bestimmte Komponenten ausgetauscht werden konnten und dem Kun-
den nicht nur der PKW, sondern eine Mobilitatsdienstleistung verkauft wird. (Ahn-
liches konnte auch fir den Bereich der Computerproduktion interessant sein).



‘Grecundheit ist nicht die
Abwesenheit von Krank-
heit, sondern ein Zustand
Korperlichen, psychischen
und Sozialen Wohlbefin-
deng”

(WHO -
Weltgesundheitsorganisation)

Eine wesentliche Frage in diesem Zusammenhang stellt sich auch in der Akzep-
tanz durch den Verbraucher. Auch diesbeziiglich ist eine enge Einbeziehung der
Mitarbeiter im Betrieb ein wichtiges Testmittel.

Konzept fur gesunde Produktion:

“Design for Health” : unter dieser Bezeichnung lauft seit 1991 ein Studienprojekt
der “Dubliner Stiftung”. Dabei geht es darum, alle Phasen, von der Produktions-
planung bis zum Konsum der Guter, unter dem Gesichtspunkt der Gesundheit, der
Sicherheit und der Umweltbelastung zu Giberpriifen. So werden u.a. folgende Aspek-
te berlicksichtigt:

* Zyklen des eingesetzten Materials (Langlebigkeit, Wiederverwertbarkeit);
+ Auswirkungen auf Gesundheit der Arbeiter und Konsumenten;

* \ermeidung von Umweltbelastungen.

Ein geeignetes “Softwareprogramm?” soll den Produzenten schon vor Beginn der
eigentlichen Planung helfen, mdgliche Risiken zu minimieren und eine gute Um-
weltqualitét zu sichern.

4.2.2 Gesundheitsschutz und Arbeitsumwelt

Jahrlich ereignen sich weltweit 125 Millionen Arbeitsunfélle, darunter 220.000 todli-
che (Daten des internationalen Arbeitsamtes 1997).

Doch bringen diese Ziffern lediglich die sprichwdértliche “Spitze eines Eisbergs”
zum Ausdruck. Statistisch kaum erfal3t sind die vielen leichten und schweren Krank-
heiten, die aufgrund schlechter und unangemessener Arbeitsbedingungen entste-
hen. Ein haufiger Grund flr diese Krankheiten sind die vielen chemischen Stoffe,
die im ArbeitsprozeR eingesetzt werden.

Es wird davon ausgegangen, da etwa 100.000 chemische Stoffe in unterschiedli-
chem AusmafR an den Arbeitsplatzen “bearbeitet” werden. Innerhalb der EU wird
mit einer jahrlichen Vermarktung von 3000 bis 5000 neuen Stoffen gerechnet. Fach-
leute schétzen, dal? ein erheblicher Teil der Krebssterblichkeit und die Mehrzahl
der immer haufiger auftretenden allergischen Reaktionen auf die am Arbeitsplatz
verwendeten Stoffe zurtickzufiihren sind. @

Nicht immer lassen sich “innerbetriebliche” und “auBerbetriebliche” Umwelt klar
trennen, denn Gefahrstoffe belasten oft gleichermafen die Gesundheit der Arbeit-
nehmer wie die der Menschen, die in der Nachbarschaft leben.

Eine Unterscheidung ist deshalb wichtig, weil es (leider immer noch) eine unter-
schiedliche gesetzliche Regelung fur beide Bereiche gibt. Die Arbeitssicherheit ist

@ Aus dem Dokument der Arbeitsgruppe “Humanisierung, Technologie, Umwelt des OGB, 1997



derzeit etwas eingehender geregelt als der “aufere”, betriebsexterne Umweltschutz.
Andrerseits nehmen die Fragen der Gesundheitsforderung in der 6ffentlichen Dis-
kussion einen geringeren Stellenwert ein als der Umweltschutz. Nur so ist das re-
lativ geringe Interesse der Medien an der steigenden Anzahl von Arbeitsunfallen
und Berufskrankheiten zu erklaren.

Fir die Arbeit der Betriebsgewerkschafter ist es daher wichtig, die zahlreichen
Querverbindungen zwischen den beiden Bereichen nicht aus den Augen zu verlie-
ren.

Es kann an dieser Stelle nicht ausfihrlich auf die verschiedenen Aspekte des Ge-
sundheitsschutzes im Betrieb eingegangen werden; diesbeziiglich verweisen wir
auf die Publikation des AFI “Moderne Zeiten - Gesunde Zeiten” (1997) und auf die
vielen Publikationen zur Erl4uterung des Gesetzes 626/94.

Tatsache ist, daf3 trotz technologischer Fortschritte in der Produktion die gesund-
heitlichen Belastungen in vielen Arbeitsbereichen zunehmen.

Besonders dramatisch ist die steigende Zahl der berufshedingten Hautkrankhei-
ten sowie der Krebserkrankungen.An vielen Arbeitsplatzen entstehen Schadstoff-
konzentrationen, die weit Uber jenem Niveau liegen, das der Bevolkerung im Um-
weltbereich zugemutet wird.

Die MAK-Werte (maximale Arbeitsplatzkonzentration gesundheitsschadlicher Ar-
beitsstoffe) gibt es nicht flir alle krebserzeugenden und erbgutverédndernden Ar-
beitsstoffe. Problematisch ist auRerdem, daR diese Werte nur einen “Mittelwert”
angeben, der nicht auf unterschiedliche Arbeitsbedingungen eingeht.

All diese Stoffe treffen den Arbeitnehmer doppelt: in seiner Arbeit im Betrieb eben-
so wie in seiner Lebenswelt als Konsument und Birger.

Gewerkschaftskampagne “Tatort Betrieb”

Von besonderem Erfolg war in Deutschland die Aktion der IG Metall unter dem
Titel “Tatort Betrieb”.

“Die 1G Metall beginnt (1988) in ihren 29 Verwaltungsstellen in Baden-Wrttem-
berg die Aktion ‘Tatort Betrieb' als Beitrag zur Verbesserung des Gesundheits- und
Umweltschutzes. Hintergrund fur diese Aktion ist die unbestreitbare Tatsache, dal3
erstens immer mehr Beschaftigte durch den Umgang mit Gefahrstoffen erkranken
und zweitens Umweltbelastungen, die in der unmittelbaren Arbeitsumwelt entste-
hen, einen Hauptanteil an allen Umweltsch&den darstellen. Insofern ist die Verbes-
serung der Arbeitsumwelt nicht nur Gesundheitsschutz fiir die unmittelbar Betroffe-
nen, sondern gleichzeitig das Herzsttick des Umweltschutzes insgesamt;’

(Presse-Info der 1G Metall, Stuttgart).

Uberall, wo Gefahrenstoffe im
Spiel sind (=Arbeitnehmer-
schutzproblematik), sind auch
Schadstoffe/Emissionen/
Abfalle/Abwasser (=
Umweltproblematik)
anzunehmen und umgekehrt.



E< sind viele Urgachen,
die zv p@qohigohcn
Be,laé’rvng_cn bei der
Bildschirmarbeit fihren
konnen; oft ist die
Computertechmik nicht
au%_crciﬁ. Sv’domab—
ctirze, streikende
Drucker oder Software~
fehler behindern die
Arbeit und [6sen Strefs
avs, vor allem wenn die
Arbci‘l'émcng_c 5{0}3 ict
vnd Zeitdruck hervécht
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Im \/crglcioh 2w her-
kommlichen Biiroarbeit
stellt Bildschirmarbeit
5{5]30)/0 Anforolorvmggn an
die Konzentration. Wer
hé’vfig_ durch Telefonanrvfe
unterbrochen wird, mufg
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Vorgang wieder ein-
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“cgj“ hier also nicht in
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1”0!591 Abendliche Ev—
éohépfvng Man kann nicht
abschalten, ist vnwhig vnd
angpgpann‘h wedl vvioh’rigp
Dingg am Tégg nicht
mehr orleoligf werden
konnten.

(Aus “Arbeit & Okologie” 22/97)

Ausgehend von der Information zu vielen gefahrlichen Schadstoffen (z.B. Per-
Chlorethylen und Tri-Chlorethylen, Kithischmiermittel, Losemittel und Lacke)
wurden auch die Risiken der Larmbelastung sowie die Gesundheitsrisiken im Biiro
aufgearbeitet.

StreR

Neben dem Umgang mit gefahrlichen Substanzen stellt die Belastung durch Stref3
inwachsendem AusmaR ein Gesundheitsproblem dar. Die wichtigsten Quellen von
psychischer Belastung und Stref liegen in folgenden Bereichen:

+ schlechte Arbeitsorganisation

+ Uber- oder Unterforderung

+ monotone Arbeit

* zu geringe Arbeitspausen

* Zeitdruck und Leistungsdruck

+ mangelnde Weiterbildungsmaglichkeiten
+ undurchschaubare Leistungsbeurteilung
+ sténdige Uberwachung

+ schlechtes Betriebsklima.

Unterstrichen werden missen in diesem Zusammenhang die hohen sozialen und
dkologischen Folgekosten dieser Gesundheitsbelastungen am Arbeitsplatz. Auch
in diesem Bereich kann von einer “Externalisierung der Produktionskosten” ge-
sprochen werden, denn letztendlich mussen die Belastungen von den betroffenen
Personen und den gesellschaftlichen Strukturen (mit 6ffentlichen Finanzmitteln)
getragen werden.

Psychische Belastungen:
Viele kleine Ursachen haben groRe Wirkung

Es besteht ein enger Zusammenhang zwischen der Arbeitsorganisation und der
gesundheitlichen Belastung der betroffenen Arbeitnehmer.“RationalisierungsmaR-
nahmen”in der Betriebsorganisation bedeuten vielfach eine Straffung der Arbeits-
ablaufe und damit eine weitere Verdichtung und Intensivierung der Arbeit. Da-
durch entfallen einerseits die arbeitsablaufbedingten Kurzruhepausen (erhéhte
Dauerbelastung).Andrerseits wirken sich auch Stérungen des Arbeitsablaufes weit
drastischer aus.



Burnout - eine Krankheit im “Trend der Zeit”
(drei Symptome)
+ Rasche Ermiidung oder Erschépfung

+ Die Wirksamkeit der eigenen Arbeit wird nicht mehr gesehen

+ Menschen, mit denen beruflich umgegangen wird, werden nicht mehr als Per-
sonlichkeiten, sondern mit Gleichgtiltigkeit und wie Objekte behandelt.

Gewerkschaftliche Aktionen zum Gesundheitsschutz stehen in enger Verbindung
mit den Aktionen zur Arbeitszeit und zur Arbeitsorganisation.

Unter dem Motto “Arbeitszeitpolitik ist zugleich auch Arbeitsschutzpolitik” haben
einige Gewerkschaften (vor allem in Deutschland) deutlich gemacht, daB die Ar-
beitszeitverkiirzung nicht nur zur Sicherung der Beschaftigungslage dient, son-
dern auch dem vorbeugenden Gesundheitsschutz.

Ebenso haben Gewerkschaften in verschiedenen L&ndern eine starkere Mitbestim-
mung im organisatorischen Bereich gefordert, um durch eine direkte Beteiligung
der Arbeitnehmer am GestaltungsprozeR Krankheiten vorzubeugen. In diesem Sin-
ne wird versucht, dasOko-Audit-System bzw. das “6kologische Giitesiegel” auch
auf diese soziale Komponente auszudehnen.

Auf mehrere Handlungs- und Beratungshilfen, die von den Gewerkschaften zum
Thema “Gesundheitsschutz” veréffentlicht worden sind, wird im Anhang verwie-
sen.

Tatsache ist, daft noch sehr viel “Interpretationsspielraum” bleibt; im Gesetz 626/
94 wird nicht klar und deutlich genug den Auflagen der européischen Verordnung
entsprochen. Diese sieht namlich einen “vorbeugenden Gesundheitsschutz” aus-
dricklich vor. Und was ist “vorbeugend”, wenn viele der wichtigsten Ausldser von
Krankheit, die mit der Arbeitszeit und Arbeitsorganisation in Zusammenhang ste-
hen, nicht berticksichtigt werden?

“Die neven rvechtlichen
Bestimmungen zuwr Av-
beitcsicherheit sehen
avsdriicklich vor, dafg
‘obc{d’h/c’ und Ku@c{cﬁ—
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auch der ‘gvlfjclcﬁx/c
Faktor’, die unterschiedli-
chen Avszanzsbedingunzen,
S0 2.B. olléoa 55 ohfcé—l’\é—’
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2ung_der CGresundheits—
risiken duwch die Avbeit-
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Arbeitnehmer zur Vorbev—
?”5— eventveller Rigiken

B
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Rigiken fir dag por@c’inﬁ—
che Wohlbefinden.”

(Gabriela Galli, Verwaltungs-
ratsmitglied der “Europdischen
Agentur fur Gesundheit und
Sicherheit” , Bilbao).



4.2.3 Arbeitszeit und Zeitsouveranitat

Die Regelung der Arbeitszeit gehdrt historisch zu den wichtigsten Themen der ge-
werkschaftlichen Aktion.

Hier sollen nur einige der vielen Zusammenhange hervorgehoben werden, die mit
dem Thema des “6kologischen Wohlstandes” verbunden sind.

Die Verteilung der gesellschaftlich notwendigen Arbeitszeit

Es ist schon darauf hingewiesen worden, daB aufgrund der rapide ansteigenden
Produktivitét im ArbeitsprozeR die notwendigen Waren und Dienstleistungen von
immer weniger Beschaftigten hergestellt werden. Einer der Vordenker der Gewerk-
schaftsbewegung, André Gorz, schreibt dazu:

“In der Industrie betragt der jahrliche Produktivitatszuwachs seit 1978 zwischen 5
und 6%; auf gesamtwirtschaftlicher Ebene zwischen 3 und 4% pro Jahr. Die Produk-
tion von Giitern und (ver)kauflichen Dienstleistungen hingegen wéchst jahrlich hoch-
stens um 2%. Mit anderen Worten: auch ohne Unterbrechung eines besténdigen
Wachstums nimmt doch jahrlich die gesamtwirtschaftlich erforderliche Arbeitsmenge
um 2% ab” @

Eine Neu- und Umverteilung der Arbeit wird daher zu einer absoluten Notwen-
digkeit; mehrere Mdglichkeiten bieten sich an, so z.B.:

+ die Verkirzung der wochentlichen bzw. jahrlichen Arbeitszeit
+ die Erweiterung von Part-time- Arbeitsmaglichkeiten

+ die Einfuhrung von*“Sabbaticals”bzw. die Ausweitung der Mdglichkeit zu einem
Wartestand

o der Abbau von Uberstunden.

Uns interessiert in diesem Kontext vor allem die Frage nach dem Zusammenhang
zwischen Arbeitszeit und 6kologischer Arbeits- und Lebensqualitét.

Entscheidend ist dabei vor allem die Frage der “Zeitsouveranitét”, d.h. selbst tiber
Menge und Verteilung der Arbeitszeit bestimmen zu kénnen. Empirische Unter-
suchungen belegen, daf? in Deutschland ungefahr 2,5 Millionen Menschen mehr
arbeiten als sie arbeiten wollen - und bereit wéren, bei weniger Arbeit auf Einkom-
men zu verzichten. Dies wiirde auch ohne“Wirtschaftswachstum”allein durch eine
intelligentere Form der Arbeitsorganisation rund eine Million Menschen mehr be-
schaftigen (Rudi Kurz in “Okologische Beschaftigungskonzeption - dkologische
Wirtschaftspolitik™).

@ Gorz A., Kritik der konomischen Vernunft, Rotbuch Verlag, 19..



Allerdings wird bisher die flexible Gestaltung der Arbeitszeit vor allem im Interes-
se des Produktionsprozesses gesehen (z.B fiir die “Just-in-time-Produktion™). Die
Selbstbestimmung der Arbeitszeit gibt es nur in seltenen Ausnahmefallen.

Trotzdem kdnnen gerade in diesem Bereich entscheidende Weichen fiir eine 6ko-
logische Wirtschaftspolitik gestellt werden.

“Zeitsouveranitat” bedeutet u.a.;

+ eine Entlastung vom “Pendlerstref3”

+ mehr Mdglichkeiten zur Abstimmung zwischen Familien- und Arbeitserforder-
nissen

« mehr Zeit fur die Freiwilligenarbeit und die ehrenamtliche Tatigkeit

+ individuelle Entscheidungsmdglichkeiten zwischen “mehr Lohn” oder “mehr
MuRe”

+ groRere Kombinationsmoglichkeiten zwischen Erwerbs- und Eigenarbeit.

Langfristig wird die Tendenz unweigerlich in Richtung einer neuen Mischung zwi-
schen Erwerbs- und Eigenarbeit gehen miissen, um einer Eskalation des Kampfes
um Arbeit vorzubeugen, aber auch um die finanzielle Krise des Sozialstaates eini-
germalien bewaltigen zu kénnen.

Eine Vorbedingung dazu ist allerdings die Schaffung von glinstigen Rahmenbe-
dingungen (z.B.durch Einfilhrung eines Grundeinkommens) und eine gesellschaft-
liche Aufwertung der informellen Tatigkeit.

Von besonderer Bedeutung ist in diesem Zusammenhang die Aufkl&rung und
Werbung zu neuen “Zeitpréaferenzen”; positive Beispiele und erfolgreiche Modelle
kénnen zur Ubernahme neuer Leitbilder motivieren.

Eine neue Zeitkultur steht in einer engen Wechselbeziehung mit einer garantier-
ten sozialen Grundsicherung, die eine Entkoppelung von Einkommen und Arbeit
ermdglicht, sowie mit der Frage nach einer dkologischen Struktur- und Finanzre-
form, z.B. der steuerlichen Entlastung der Arbeit bei gleichzeitiger Mehrbelastung
des Energie- und Materialverbrauchs. Beide Themen werden hier aus Platzgriinden
nicht ndher behandelt.

Festzustellen ist, daf? in diesem Bereich noch ein enormer Nachholbedarf an Dis-
kussion und vor allem an der Verwirklichung neuer “Zeitmodelle” besteht. Es gibt
zwar interessante Beispiele: die Zeitregelung in den “Volkswagen”-Werken in
Deutschland (siehe dazu die Studien von Hildebrandt/Rindersbacher) oder auch
die Regelungen in einigen italienischen Betrieben. Doch sind solche Betriebe im-
mer noch die Ausnahme und es gibt noch wenige Studien, die Aufschluf darGber
geben, wie sich dadurch die “Arbeits- und Lebensqualitat verbessert hat.



Beispiele aus italienischen Betrieben:
ACOTRONICS - drei Arbeitsturnusse - 32.50 Wochenstunden

BONFIGLIOLI - vier Arbeitsturnusse - 30 Wochenstunden
ZANUSSI - verschiedene Zeitmodelle - 34,5 Stunden im Durchschnitt
NIGGELER/KUPFER/LEGLER - im Durchschnitt 32 und 33 Stunden

Siderurgica INSEE - Durchschnitt von 33,5 Stunden

In all diesen Beispielen wurde die Arbeitszeit ohne Lohnverlust reduziert.

\on den vielen Themenfeldern zur Thema zur Frage der Arbeitszeit soll hier aus
Platzgriinden lediglich die Telearbeit ndher behandelt werden.

Telearbeit

Eine Studie des deutschen Bundesarbeitsministeriums (1997) macht deutlich, dafl
rund 10% aller Betriebe schon Telearbeit anbieten. Es werden 500.000 Arbeits-
platze fir mobile Telearbeit (AuBendienstbeschaftigte) und 350.000 Arbeitsplétze
flr alternierende Telearbeit genannt. In 75% aller Félle liegt der Telearbeit eine
freiwillige Vereinbarung zwischen Arbeitgeber und Arbeitnehmer zugrunde. Rund
drei Viertel aller Telearbeiter gaben bei einer Befragung an, auch an Sonn- und
Feiertagen zu arbeiten. (Weitere Hinweise dazu im Anhang).

Wie bei vielen anderen Neuigkeiten innerhalb der Arbeitswelt gibt es auch bei der
Telearbeit aus der Sicht der Gewerkschaften Licht- und Schattenseiten.

Auf der einen Seite bietet sie die Mdglichkeit einer gréReren Selbstbestimmung
der Arbeitszeit (freie Zeiteinteilung und selbstandiges Arbeiten), einer besseren
\ereinbarkeit zwischen Beruf, Familie und personlichen Interessen; ebenso gibt
es eine bestimmte “Zeitersparnis”, weil die Fahrtzeiten zum Betrieb wegfallen.

Auf der anderen Seite stehen die Risiken: Tendenz zur \ereinzelung und zur Isola-
tion, weniger Moglichkeit zu betrieblichem Erfahrungsaustausch.

Viele sozialen Implikationen der telematischen Heimarbeit sind noch ungent-
gend betrachtet worden, so z.B. Fragen des Arbeitsrechts und des Gesundheits-
schutzes. Es stellt sich die Frage, wer die Einhaltung der Gesundheits- und
Sicherheitsvorschriften kontrollieren kann, ohne dabei die Privatsphére zu verlet-
zen. Oft sind die Wohnungen zu klein, um Raum fiir einen geeigneten Arbeitsplatz
zu schaffen.Wer tragt die Risiken bei Arbeitsunféllen? Welche Risiken ergeben sich
mittel- und langfristig aufgrund der relativ “isolierten” Arbeitsbedingungen? Wie
wird das Familienleben durch das IneinanderflieBen von Freizeit und Arbeit be-
einfluidt?



In den letzten Jahren wurden aufgrund des zunehmenden Interesses an dieser
besonderen Form von Arbeitsorganisation auch die ersten Kollektivvertrége aus-
gearbeitet.

Die Schwerpunkte sind dabei:

« Erhaltung eines sozialversicherungspflichtigen Arbeitsverhaltnisses; Wahrung
von bestimmten Grundrechten auch bei Selbst&ndigkeit;

+ Datenschutz;
+ Einbindung in den Betrieb;
* Arbeitszeitgestaltung;

« Leistungskontrolle.

Besonders aktiv sind in diesem Bereich die Gewerkschaft der Privatangestellten
(GPA) in Osterreich und die Deutsche Postgewerkschaft. Diese hat in Verbindung
mit der Gewerkschaft HBV (Handel, Banken und \ersicherungen) und der Indu-
striegewerkschaft Medien auch tiber Internet eine“Basisinformation” zur Telearbeit
angeboten (E-mail “Info@onforte.de” und Internet; www.onforte.de.) Auch eine
schriftliche Broschiire wird zur Grundinformation angeboten. (Adressen im An-
hang)

4.2.4 Arbeitsorganisationund Arbeitsbedingungen

Seit mehreren Jahren kommt es im Bereich der industriellen Produktion (aber
zunehmend auch im Dienstleistungssektor) zu neuen organisatorischen Leitbil-
dern.Von einer starkeren Qualitdtskontrolle der Produkte ausgehend, werden der
gesamte Organisationsprozet und auch die umweltbezogene Leistung einer
Qualititatsprufung unterzogen.

Bezeichnet wird dieser dynamische ProzeR mit dem Begriff “Total Quality Mana-
gement” (TQM) zum Teil sind diese Qualitatskriterien auch in der internationalen
Normenserie 1SO 9000 - 9004 festgehalten.

Eine besondere Form des TQM ist das Umweltmanagementsystem nach den Ver-
ordnungen der Européischen Union. Auf dieses System wird in einem gesonder-
ten Abschnitt naher eingegangen.

Zu den tragenden Sdulen dieses TQM gehdren die Kundenorientierung und die
ProzeRorientierung, aber auch die Mitarbeiterorientierung.

Fur die Beschéaftigten im Betrieb ergeben sich durch diese neuen Managementsy-
steme die Mdglichkeiten zu gréReren Spielrdumen in der Arbeitsgestaltung.
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Kreativitat und Flexibilitat erhalten als “effizienzsteigernde Elemente” einen gro-
Ren Stellenwert. Psychische und soziale Leistungsvoraussetzungen werden stérker
berticksichtigt. Die betriebliche Umstrukturierung kann u.a. auch mehr Autono-
mie, Verantwortung und Qualifikation fiir die Beschéftigten mit sich bringen.

Von vielen Managern wird das TQM als reine Angelegenheit der Unternehmens-
leitung betrachtet und sicherlich gibt es auch bei der Durchsetzung von Rationali-
sierungen groRe Interessenskonflikte zwischen Betriebsleitung und Gewerkschaf-
ten. Dennoch kann eine echte Einbindung der Arbeitnehmervertreter fiir beide
von groRem Interesse sein. Letztendlich 18Rt sich ohne Verbesserung der Qualitat
der Arbeitsbedingungen und ohne die kreative Einbeziehung von Arbeitern und
Angestellten langfristig keine Verbesserung der Produktqualitat erzielen.
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Quelle: GPA, Wien



Imagegewinn und Schaffung von Publizitat
Langzeitsicherung des Unternehmens
Transparenz bei Entscheidungen
Erschliefung neuer Zukunftsmarkte

Wettbewerbsfahigkeit
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Kostenminimierung
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niedrige Versicherungspramien

\erbesserung
der Organisation

Umweltschutz mit System
Umsetzung von Oko-Controlling
Forerung des Umweltbewul3tseins
Motivation der Mitarbeiterinnen

U3|[eJun ‘uspeyas UoA BunpiawIgn
UOITEIUBWINNOQ - HAYIBYDISSIYI3Y

Quelle: GPA, Wien

Ziele und Nutzen fiir die Beteiligten

Kostenersparnis durch verbesserte Ressourcennutzung

Reduzierung des Materialeinsatzes durch ékologisches Produktdesign
Verringerung der Entsorgungskosten

Verbesserte Voraussetzungen fur die Planung von Kosten, Risiken und Nutzen
“Umwelt-Transparenz” und Einhaltung der Umweltgesetze
Wetthewerbsvorteile sowie niederere Versicherungspramien

\erbesserte Arbeitssicherheit

Verbesserte Arbeitsorganisation

Schutz der Umwelt und Erhaltung der nattirlichen Lebensgrundlagen.

Zwei Beispiele aus dem Dienstleistungsbereich:

In der britischen Nat West Group ergaben sich nach Einfilhrung des TQM in den
letzten 5 Jahren Kosteneinsparungen von 40 Millionen Pfund; in der Credit Swiss
wurde der Strom-, Warme- und Wasserverbrauch um 10% reduziert, mit einer
Kosteneinsparung von jahrlichen 3 Millionen Schweizer Franken.
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(Aus dem “Leitfaden zum

Qualitatsmanagement” der
GPA).

Beispiel Lern- und Vorschlagsgruppen im Chemieunternehmen Hiils AG, Marl -
Deutschland

Diese jeweils 5-8 Beschéaftigte umfassenden Gruppen haben das Ziel, die Erfah-
rungen und Kenntnisse der Mitarbeiter einzubauen, um dadurch eine Verbesse-
rung der Arbeitsqualitat zu erzielen. Eingesetzt wurden diese Gruppen durch eine
im Jahre 1988 abgeschlossene Betriebsvereinbarung. Darin ist vorgesehen, daf? sich
die Mitarbeiter wahrend der Arbeitszeit mit den Themen des Qualitats-
managements beschéftigen. Die Beteiligung ist freiwillig; fiir die eingereichten Ver-
besserungsvorschlage erhalten die Gruppenmitglieder eine Pramie, die abhéngig
ist vom Nutzen des Vorschlages. Diese Summe wird in der Gruppe zu gleichen Tei-
len aufgeteilt.

Die Anzahl der eingereichten Vorschldge ist in den letzten Jahren stark angestie-
gen.Von den insgesamt im Jahre 1995 bearbeiteten 1.111 Themen betreffen rund
ein Drittel 6kologische Bereiche, wie z.B. Energie-und Materialersparnis, Arbeits-
sicherheit und Umweltschutz. ©

4.2.5 Oko-Audit und “ckologische Selbstverpflichtung”

Im Juni 1993 hat der Rat der Europdischen Gemeinschaft eine Verordnung tber
die freiwillige Beteiligung gewerblicher Unternehmen an einem Umwelt-
managementsystem und einer Umweltbetriebspriifung beschlossen (kurz: Oko-
Audit oder EMAS-\erordnung).

Diese erordnung soll innerhalb des Jahres 1998 tiberarbeitet werden.

Voraussichtlich wird diese Verordnung auch auf den Dienstleistungssektor ausge-
dehnt. In einigen Léndern (so z.B. in Osterreich) sind auch die Bereiche Banken
und Verkehrswesen miteinbezogen worden.

Zwar liegt esim Ermessen der einzelnen Unternehmen, ob sie sich diesem Prifungs-
system unterziehen lassen wollen oder nicht, doch ist es wahrscheinlich, daf? sich
immer mehr Betriebe daflir entscheiden werden, weil dadurch ein groRer Image-
Effekt erzielt werden kann, gleichzeitig aber auch nach auRen hin die Einhaltung
der gesetzlichen Vorschriften des Umweltschutzes nachgewiesen werden kénnen
und weil dadurch auch Kosten (z.B. Energie/Rohstoffe) gespart werden.

Um dieses “Umweltsiegel” zu erhalten, miissen die beteiligten Betriebe in einer
schriftlichen Erklarung ihre UmweltmaBnahmen darlegen.

© Weitere Informationen zu diesem Modell: Biere/Zimpelmann, Seite 167 ff.



Die einzelnen Schritte des Oko-Audit:

+ Definition der Umweltpolitik, Bestimmung der quantitativen und qualita-
tiven Ziele

+ Umweltpriifung vornehmen, Bestandsaufnahme der IST-Situation

« Umweltprogramm entwerfen, Programm der technischen MalRnahmen

+ Umweltmanagementsystem einrichten, organisatorische Schritte

+ Dokumentation erstellen, Umwelthandbuch

+ Teilnahmeerklarung abgeben

+ Umweltbetriebspriifung vornehmen

+ Umwelterklarung abgeben, Offentlichkeitsarbeit

Chancen und Risiken fiir die betriebliche Interessensvertretung

In den Betrieben, die sich dem Oko-Audit unterziehen, ergeben sich einige
wesentliche Verdnderungen, die sich auf die Arbeitsbedingungen sicherlich
auswirken:

+ Der gesamte Betrieb wird in den einzelnen Produktionsbereichen genau
auf die jeweiligen Umweltbelastungen tberprift; dabei wird sich unwei-
gerlich einiges an der Arbeitsorganisation verandern.

+ Die Verbesserung des betrieblichen Umweltschutzes wird zu einer Dauer-
aufgabe, die nicht nur den Spezialisten vorbehalten ist, sondern alle Beschaf-
tigten miteinbezight.

In diesem Bereich ergeben sich auch die Anknlipfpunkte fiir den Einsatz von
Betriebsgewerkschaften und Betriebsréten.

Die EG-Verordnung spricht nicht ausdricklich von einer gewerkschaftlichen
Beteiligung im Bereich des Oko-Audits; die Gewerkschaften erwarten sich von
der Uberarbeitung der Verordnung diesbeztiglich einige Neuigkeiten.

Trotzdem gibt es schon aufgrund der bestehenden Regelung mehrere Ansatz-
punkte fur eine Arbeitnehmerpartizipation:

« in der beruflichen Ausbildung wird eine 8kologisch ausgerichtete Qualifi-
kation gefordert;

+ das Oko-Audit mu von den Beschéftigten mitgetragen werden; fir den Be-
reich des Umweltmanagements wird gefordert, dal3 im Rahmen von Perso-
nal, Kommunikation und Ausbildung geeignete Manahmen getroffen wer-
den;

+ konkret bedeutet dies, daR die Betriebsleitung gezielte Initiativen zur Bil-
dung und Information ergreift und die Beschéaftigten zur aktiven Mitarbeit
motiviert. Die Oko-Audit-Priifung sollte auch das Verhalten und den
Kenntnisstand der Mitarbeiter erfassen.



Daraus ergeben sich einige Handlungsmdglichkeiten fiir die Betriebs-
gewerkschaften:

¢ Im Zuge der organisatorischen Umstrukturierungen kdnnen verschiedene
Aspekte eingefordert werden, so z.B. mehr Eigenverantwortung, mehr Teamar-
beit, eine Anreicherung der Arbeitstatigkeiten.

+ ImBereich der Fort- und Weiterbildung kann das Selbstbewul3tsein der Beschaf-
tigten gestarkt werden.

+ In den Betriebsvertragen kann die kreative Mitarbeit und das betriebliche Vor-
schlagwesen auch in seinen finanziellen Auswirkungen fur die Mitarbeiter ge-
regelt werden (z.B. Beteiligung an den Gewinnen durch Reduzierung der Pro-
duktionskosten).

Auf der anderen Seite sind die Risiken beim Oko-Audit aber nicht zu Ubersehen.
So schreiben Regina Biere und Beate Zimpelmann in ihrem Handbuch Gber den
betrieblichen Umweltschutz:

“Nicht immer wird es den Firmen nur um den rationelleren Einsatz von Rohstoffen
und Energie gehen. Sie werden Umstellungsprozesse auch zu einer Rationalisierung
im Personaleinsatz nutzen. Die Anforderungen an die Arbeit werden steigen, da ein
Mehr an Kenntnissen und an Aufmerksamkeit verlangt und zusatzliche Arbeits-
verrichtungen geleistet werden mussen. Die Gefahr besteht, dal die Arbeit unter der
Hand qualifizierter und intensiver wird, ohne daf dies formal festgehalten und ent-
lohnt wird”, ©

Allerdings unterstreichen beide Autorinnen die Chancen, die auch langfristig fir
die Sicherung der Arbeitsplatze bestehen, denn “ein qualitativ guter betrieblicher
Umweltschutz bietet die Chance flr die Entwicklung zukunftsfahiger Produkte,
sinnvoller Tatigkeiten und sicherer Arbeitsplatze. Eine solche Entwicklung ist ohne
eine aktive Mitwirkung und Beteiligung der Beschéftigten nur schwer vorstellbar.”

Der DGB hat im Friihjahr 1997 erstmals eine Bilanz nach zwei Jahren Oko-Audit
gezogen und sich die Frage gestellt, was diese Regelung den Beschaftigten konkret
gebracht habe. Fazit dieser Untersuchung: Dem betrieblichen Umweltschutz hat
diese Regelung sicherlich einigen Nutzen gebracht. Die betriebsinternen
Informationsfllisse wurden verbessert, doch gibt es eine echte Beteiligung der Be-
schéftigten und der Betriebsrate nur in Ausnahmeféllen.

Trotzdem setzt sich die Gewerkschaft weiterhin fiir einen Aushau des Oko-Audit
ein; allerdings soll die gewerkschaftliche Mitsprache dabei erweitert werden. Eini-
ge Beispiel haben deutlich gemacht, daB bei Einbau des Personalrates im
Okomanagement wesentliche Kosteneinsparungen méglich sind. So waren z.B. bei
der Stuttgarter Landesgirokasse seit 1992 Einsparungen von mehreren hundert-
tausend Mark mdglich. Dadurch ist in diesem Betrieb der Druck auf Einsparun-
gen beim Personal nicht so stark.

® ghenda, S. 33
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Umweltmanagement bringt positive Ergebnisse
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postive Auswirkungen auf
Mitarbeitermotivation
Beteiligungsmaglichkeiten
Arbeits- und Gesundheitsschutz
Transparenz von Zusténdigkeiten und Ablaufen
Arbeitsplatzsicherheit

@ hilfreich fir die Systematisierung und Dokumentation
von Umweltschutzaktivitaten

hilft, Schwachstellen und Einsparpotentiale aufzuspiiren
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positive Wirkung auf innerbetriebliche Kooperation
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Information deutlich intensiver als Beteiligung

@ @

Mitarbeit in Strukturen des Umwelt-
managementsystems ist eher die Ausnahme

©  1/4 der Betriebsrate wurden weder informiert
noch durch Mitarbeit einbezogen

Die Gewerkschaften stehen im allgemeinen dem “Oko-Audit” positiv gegeniiber.
Dagegen stehen die Gewerkschaften und die Umweltverbénde den “Selbst-
verpflichtungserklarungen” der Unternehmen ziemlich kritisch gegeniiber; diese
werden als ungentigend betrachtet, weil sie zu wenig Verpflichtungen und Kon-
trollen enthalten.

Gefordert wird seitens der Gewerkschaften eine Ausweitung der “Umweltzeichen”
auch auf soziale Kriterien.
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Ein groBRer Teil der deutschen Industrie hat sich bis 1997 in einer Selbst-
verpflichtungserklarung zum Klimaschutz verpflichtet.“Die deutsche Wirtschaft”,
so lautet es in der Erklarung, “ist auf freiwilliger Basis bereit, besondere Anstren-
gungen zu unternehmen, ihre spezifischen CO,-Emissionen bzw. den spezifischen
Energieverbrauch bis zum Jahr 2005 auf der Basis des Jahres 1990 um 20% zu
verringern”

Solche “Selbstverpflichtungen” sind auch in anderen Bereichen, so z.B. von der
Tourismuswirtschaft ibernommen worden. Die Méangel solcher Erklarungen lie-
gen darin, dai die konkrete Durchsetzung im Ermessensspielraum der einzelnen
Unternehmen liegt. Andererseits gibt sie den internen Gewerkschaftsvertretungen
die Mdglichkeit, bei Betriebsverhandlungen auf die konkrete Umsetzung dieser
Verpflichtung zu dréngen und dabei die sozialen und 6kologischen Aspekte zu
verbinden.

Eine besondere Form der Selbstverpflichtung ist das“Responsible Care-Programm?”
der chemischen Industrie (vor allem in Deutschland). Damit wird die Verpflich-
tung zu vorsorgendem Umwelt- und Gesundheitsschutz eingegangen und zu einer
offenen und aktiven Information der Offentlichkeit. Diese Ubernahme von Eigen-
verantwortung ist erstmals Mitte der achtziger Jahre in der nordamerikanischen
Chemieindustrie erfolgt. Anfang der neunziger Jahre wurde sie von europdischen
Betrieben aufgegriffen. Ein Grund dafur: einige spektakulére Unfalle in chemischen
Betrieben und eine zunehmend Kritischere Offentlichkeit.

In Deutschland gibt es seit 1987 ein Abkommen zwischen den Sozialpartnern, das
den Betriebsraten eine Reihe von Informationsrechten und Weiterbildungs-
mdglichkeiten im Bereich des Umweltschutzes zusichert. In Folge dieses Abkom-
mens wurde auch von Gewerkschaften und Unternehmerverband eine“Gesellschaft
zur Information der Betriebsréte iber Umweltschutz in der chemischen Industrie”
(GIBUCI) gegriindet. Seit diesem Abkommen wurden auf betrieblicher Ebene in-
zwischen mehr als 60 Betriebsvertrage zum Thema Umweltschutz abgeschlossen.

In Italien wartet man immer noch auf die Verabschiedung einiger Durchfiihrungs-
bestimmungen zur europaischen Oko-Audit-Verordnung; daher kann mit der 6ko-
logischen Uberpriifung der Betriebe noch nicht begonnen werden.



4.2.6 Umweltschutz in den “industriellen Beziehungen”

Der Begriff der “industriellen Beziehungen” umschreibt ganz allgemein die
\erhandlungstatigkeit (Betriebsvereinbarungen, Tarifvertrage) zwischen Gewerk-
schaften und Unternehmen.

Das“0kologische Thema”ist als relativ neuer Bereich der gewerkschaftlichen Ak-
tion nicht Bestandteil der Vertragsverhandlungen. Allerdings gehdren viele Teil-
bereiche der Arbeitsokologie zum klassischen Repertoire der Gewerk-
schaftstatigkeit. So z.B. die Aspekte der Arbeitszeit, der Arbeitsorganisation und
ganz allgemein das Thema der “Arbeitsqualitat”.

Es gibt in Europa viele unterschiedliche Ansatze zu gewerkschaftlichen Oko-Ak-
tionen innerhalb dieser“industriellen Beziehungen”. Zum Teil wurden dabei schon
vorhandene Mitbestimmungsrechte in Einzelfragen (so z.B. im Bereich des Ge-
sundheitsschutzes) “dkologisiert”, d.h. auf Umweltfragen ausgedehnt.

Mit Unterstiitzung der “Dubliner Stiftung” sowie der “Hans-Béckler-Stiftung” be-
schaftigt sich seit mehreren Jahren ein Wissenschaftler-Team aus verschiedenen
européischen Léndern mit der Frage, wie die dkologischen Themen in die indu-
striellen Beziehungen eingebaut und welche konkreten Ergebnisse dabei erzielt
worden sind. Allerdings wird bei diesen Untersuchungen der Schwerpunkt vor al-
lem auf “umweltrelevante” Aspekte (im engeren Sinn des Wortes) gesetzt. The-
men, die zur klassischen Aktionspalette der Gewerkschafen gehdren, werden da-
bei nicht berticksichtigt.

I vollig normal

eher normal

‘. wenig normal

Das Schaubild 18 macht deutlich, daf3 inzwischen in mehreren européischen L&n-
dern“Umweltthemen”zum Verhandlungsgegenstand zwischen den Sozialpartnern
geworden sind.

Vor allem von deutschen und osterreichischen Gewerkschaften sind verschiedene
“Musterbetriebsvereinbarungen” und “Vertragsentwiirfe” ausgearbeitet worden.

Schavbild 18



Im wesentlichen geht es dabei vor allem um folgende Aspekte:
+ Ausweitung der Informationsrechte flir alle Arbeitnehmer im Betrieb;

* Regelung der Fortbildung zu Umweltthemen und Festschreibung einer bestimm-
ten Anzahl von Freistellungen flr den betrieblichen Umweltschutz;

* Regelung der Méglichkeit, externe Sachverstandige in Anspruch zu nehmen;

+ Einfiihrung von Umweltberichten, Arbeitskreisen und Beratungsgremien; Aus-
weitung des Vorschlagsrechtes auf 6kologisch relevante Themen.

Interessant istin diesem Zusammenhang auch der “Umwelt-Tarifvertrag” zwischen
der Deutschen Telekom AG und der Postgewerkschaft. In diesem Vertrag, der ab
Janner 1998 in Kraft getreten ist, ist die Einrichtung von Umweltausschiissen und
die Benennung von Umweltbeauftragten vorgesehen. Die Beteiligung der Beschéaf-
tigten und der Betriebsrate sowie die Freistellungen fir Weiterbildung sind eben-
falls ausflhrlich geregelt.

In den Betriebsvertragen liegen die Schwerpunkte vor allem bei den folgenden
Inhalten (aus Biere/Zimpelmann“Handbuch fiir den betrieblichen Umweltschutz”):

+ verkehrshezogene Malsnahmen, die den Umstieg auf das ZufuBgehen, das Rad-
fahren, die Bildung von Fahrgemeinschaften oder die Nutzung dffentlicher Ver-
kehrsmittel (Job-tickets) finanziell honorieren;

+ die 6kologische Gestaltung des Kantinenwesens: Angebot von Vollwertkost, Be-
nutzung von Mehrweggeschirr und umweltfreundlicheren Reinungungsmitteln,
Einsatz energiesparender Gerate;

+ die Erweiterung des betrieblichen Vorschlagswesens auf den betrieblichen Um-
weltschutz”

In Italien sind kollektivvertragliche Regelungen vor allem im Bereich der Chemie-
industrie abgeschlossen worden. In diesem Sektor gab es schon im Jahre 1967 eine
vertragliche Regelung, welche die Bildung von “Komitees zum vorbeugenden
Sicherheits- und Gesundheitsschutz” vorsah.

Diese “Vorreiterrolle” spielt der Chemiesektor immer noch.

Im Kollektivvertrag ist die Ernennung von “Umweltbeauftragten” vorgesehen und
auch die bezahlten Freistellung fiir die Weiterbildung dieser Delegierten. Aul3er-
dem sieht der Vertrag vor, dafl zwischen Gewerkschaften und Betriebsleitungen
Uber “Umweltthemen” (z.B. Investitionen, Umstrukturierungen, Einsatz von be-
stimmten Chemikalien bzw. neuer Substanzen) verhandelt werden muf.

In Osterreich spielt vor allem die GPA eine Vorreiterrolle bei der Ausarbeitung von
Handlungshilfen fur die dkologische Betriebsarbeit.

Eine Gruppe von Betriebsraten hat einen umfassenden Entwurf zu einem*“Betriebs-
abkommen” ausgearbeitet @,

@ vergffentlicht in der Broschtire “Umweltschutz in der praktischen Betriebsarbeit”, Hrsg. Evelyn Blau.



Rahmentarifvertrag zum 6kologischen Wirtschaften

Entwurf der Gewerkschaft OTV -
(Offentliche Dienste, Transport und Verkehr) in Deutschland

Praambel:

Die \ertragsparteien verpflichten sich im Geltungsbereich dieses Vertrages
okologisch zu wirtschaften. Dieses Ziel umfal3t die Planung, Entwicklung, Be-
schaffung, Erstellung eines Produktes oder einer Anlage, Verrichtung einer
Dienstleistung einschlieRlich der Entsorgung. Zu diesem Zweck sind die Er-
kenntnisse tber dkologisches Wirtschaften in den 6ffentlichen Verwaltungen,
Betrieben sowie Unternehmen umzusetzen, die Vorbildfunktion im Umwelt-
schutz auszubauen und entsprechende Handlungsanleitungen fiir Beschaf-
tigte und Unternehmensleitungen zu schaffen.

Gegenstand des Vertrages ist die vorbildliche Umsetzung eines 6kologischen
Wirtschaftens. Inshesondere geht es um

+ rohstoff- und energieschonendes Wirtschaften;

+ Abfallvermeidung, Wiederverwendung, Schadstoffentfrachtung, Abfall-
verwertung, Abfallbehandlung sowie, falls unvermeidbar, eine umweltver-
tragliche Beseitigung des Abfalls;

« Unterstlitzung eines 6kologischen Produzierens und Konsumierens, das eine
an der Erhaltung und Schonung der Natur (Klima, Luft, Wasser usw.) ori-
entierte Anlagen- und Produktgestaltung sowie eine umweltvertragliche Lo-
gistik und ein entsprechendes Beschaffungswesen beinhaltet;

* Reduzierung des motorischen Individualverkehrs und Stérkung des offent-
lichen Personenverkehrs (z.b. job-tickets);

+ \erbesserung des Gesundheits- und Arbeitsschutzes durch Vermeidung von
gesundheitsschédlichen Belastungen;

+ \erankerung der Themen‘Arbeitssicherheit, praventiver Gesundheitsschutz
und vorsorgender Umweltschutz”in der betrieblichen Aus-, Fort- und Wei-
terbildung;

* Erstellung von Okobilanzen, Oko-Audits sowie die Entwicklung von erfor-
derlichen Umweltvertraglichkeitspriifungen, Energie- und Stoffbilanzen,
Umweltdateien,  Umweltbetriebsprifungs- und  Umwelt-
managementsystemen.

Zur Durchsetzung und Uberwachung des Vertrages werden auf betrieblicher
Ebene paritédtisch besetzte Umweltausschiisse gebildet. Die konkrete Ausge-
staltung und Zusammensetzung kann betrieblich vereinbart werden. Dieser
UmweltausschuB hat die Aufgabe, in Zusammenarbeit mit den fir Umwelt-,
Arbeits- und Gesundheitsschutz Beauftragten sich mit allen Fragen des be-
trieblichen Umweltschutzes zu befassen.

Dokumentation



So z.B.: Entgegennahme und Beratung des jahrlichen Umweltberichtes, Betei-
ligung bei der Erstellung einer Okobilanz tiber Energie- und Stoffstrome im
Betrieb, Anwendung und Umsetzung des Oko-Audits mit den damit verbun-
denen Qualifizierungsfragen.

Der Arbeitgeber ist verpflichtet, den UmweltausschuR tber geplante Verdnde-
rungen und Neueinfiihrungen von Arbeitsabléufen, Produktionsprozessen, Pro-
dukten und Entsorgungsmafinahmen zu informieren. Der Umweltausschuf
hat Einspruchsrechte.

Gleichzeitig wird ein Umweltheauftragter eingesetzt, der einen besonderen
Kiindigungsschutz genieRt und die Aufgabe der Uberwachung und Kontrolle
hat.

Ein weiterer wichtiger Punkt dieses “Tarifvertrages” betrifft die Qualifizierung
und die Mitsprache der Arbeitnehmer:

+ Anspruch auf bezahlte Freistellung zur Teilnahme an Fortbildungs-
maRnahmen zum dkologischen Wirtschaften (5 Arbeitstage pro Kalender-
jahr, akkumulierbar bis zu 20 Arbeitstagen);

+ Ausweitung der betriebsinternen Weiterqualifizierung im Bereich Umwelt-
schutz;

+ die Arbeitnehmer miissen die Gelegenheit erhalten, tiber die Probleme des
betrieblichen Umweltschutzes zu sprechen. Der Umweltausschul fiihrt in
allen Abteilungen des Betriebes wéhrend der Arbeitszeit Beratungen durch;
dadurch soll erreicht werden, daR die Beschéftigten starker an die Fragen
des 6kologischen Wirtschaftens beteiligt werden; diese Beratungen sind min-
destens zweimal jahrlich durchzufiihren;

« \erpflichtung zur Weiterqualifizierung in Fragen des dkologischen
Wirtschaftens fur alle Arbeitnehmer in Leitungsfunktionen.

Durch bezirklichen oder értlichen Tarifvertrag (Zusatzvertrag) kann dieser
Rahmentarifvertrag durch ergdnzende oder konkretisierende Regelungen er-
weitert werden. Dies gilt insbesondere fiir tarifliche Regelungen in einzelnen
Bereichen oder fiir einzelne Betriebe, Verwaltungen oder Krankenhduser.

(Vertragsentwurf ausgearbeitet im September 1994)



Nachwort

Warum sich der Einsatz lohnt...

Immer mehr Menschen haben irgendwie das schale Geflihl, dals mit unserer Welt
und unserem Lebensstil nicht alles in bester Ordnung ist. Alles scheint schneller
zu werden, die Menge an Waren in den Kaufhdusern nimmt Tag flir Tag zu, die
Vielfalt an Informationen, die wir Gber unsere Medien erhalten, hat ein Ausmal3
erreicht, das noch vor wenigen Jahren unvorstellbar war.

Und dennoch stellt sich vielen die Frage: Ist die Qualitat meiner Arbeit besser ge-
worden? Habe ich mehr Zeit als friiner? Lebe ich durch diese “Beschleunigung”
der Zeiten gestinder und sicherer?

Fragen, die zum Nachdenken anregen, ob nicht vielleicht das “rechte MaR” der
Dinge, die Ausgewogenheit in der wirtschaftlichen und sozialen Entwicklung ab-
handen gekommen ist.

In Antwort auf diese Zweifel bemiihen sich viele Menschen in ihrer Freizeit um
ein “besseres Leben”, flir sich, flr die Familie, vielleicht auch fir die ganze Welt.

Sogibtesin Stidtirol inzwischen sehr viele Landsleute, die sich in ihrer Freizeit fiir
eine saubere Umwelt, fiir einen gerechten und solidarischen Handel, fur gesunde
Erndhrung und eine “sanfte” Medizin einsetzen. In vielen Familien &ndern sich
Lebensstil und Konsumverhalten zunehmend.

Und in der Welt der Arbeit?

Immer noch geht es vielfach am Bewuftsein der Menschen vorbei, dal’ die 35
oder 40 Wochenstunden, die sie am Arbeitsplatz verbringen, genauso zur Umwelt-
zerstdrung beitragen: zur Zerstorung der “physischen” Umwelt, aber auch zur (viel-
fach verkannten) Zerstdrung der inneren “psychischen” Umwelt. Wieviel zerstére-
risches Potential liegt in der Hektik, im StreR, in der seelischen Leere, im Konkur-
renzdruck , die oft das Arbeitsleben pragen?

Warum sich also nicht 6fter Gedanken machen, wie die eigene Arbeitsqualitét ver-
bessert werden kann?\Von der Arbeitszeit zur Arbeitsorganisation, zu den ergono-
mischen und gesundheitlichen Bedingungen am Arbeitsplatz: Ansatzmdglichkeiten
gibt es genug, und es braucht dabei nicht unbedingt Konflikte mit den Vorgesetz-
ten und der Firmenleitung. In vielen Féllen bringt ein gesundes, kreatives, selbst-
gestaltetes Arbeitsleben der Arbeitnehmer einen frischen Wind und eine positive
Energie in die Betriebe.



Vielfach sind es vor allem die eingerosteten kulturellen Barrieren und “Feindbil-
der”, die einen solchen Qualitatssprung verhindern.

Dabei paarten sich oft Unwissenheit mit Unsicherheit: Wer ist fiir die 6kologischen
Themen und den Umweltschutz im Betrieb zustandig? Was kann der einzelne tun?
Was sollte eher dem Betriebsrat, dem Sicherheitsbeauftragten oder den Gewerk-
schaften Gberlassen werden? Fiir welche Anliegen kann der Konsumentenschutz
eingeschaltet werden? Wann gerate ich in ein Konfliktverhdltnis mit der Betriebs-
leitung?

Es sind manchmal viele solcher Fragen, die Unsicherheit schaffen.

Am Ende dieser Broschiire soll noch einmal unterstrichen werden, was bisher schon
mehrfach gesagt worden ist: Es geht beim Thema der“Okologisierung der Arbeits-
welt” weniger um die Durchsetzung von geschriebenen und paragrafierten “Rech-
ten”; es gibt bisher flir die Arbeitnehmer im Betrieb keine Art von “dkologischem
Mandat”.

Es handelt sich vielmehr um einen ProzeB, der Uberzeugung, Kraft, Phantasie, Freu-
de und Spaft an der Sache erfordert. Die meisten der dargestellten Beispiele sind
aus dieser Geisteshaltung entstanden.

Sicherlich hat sich in der Folge davon auch die “Rechtslage” verandert; doch wére
beispielsweise auch ein geregeltes “Oko-Audit-System” nicht vorstellbar, wenn es
nicht eine tiefgreifende Verdnderung im KonsumentenbewuRtsein gegeben hétte.

Zweifellos gibt es auch einige rechtliche Grundlagen flir 6kologisches Engagement
am Arbeitsplatz; meist nicht direkt, sondern tiber den “Umweg” des Schutzes der
Gesundheit. Aber ist denn der Gesundheitsschutz nicht eine Form des Umwelt-
schutzes? In diesem Sinne ist der Art. 32 der italienischen erfassung (“Die Repu-
blik schuitzt die Gesundheit als grundlegendes Recht des Individuums und im In-
teresse der Allgemeinheit...”) oder auch der Art. 9 des “Arbeiterstatutes” (Gesetz
300/70) eine gute Ausgangsbasis.

Noch mehr Spielrdume gibt es durch das Gesetz Nr. 626/94, das ausdricklich von
einem “vorbeugenden Gesundheitsschutz” spricht.

Doch gibt es noch andere “Umwege”: etwa die Erneuerungen der Betriebs- und
Kollektivvertrége, in denen die Arbeitszeit und die Arbeitsorganisation geregelt
werden kénnen.

Auf kommunaler und provinzialer Ebene gibt es weitere Handlungsmdéglichkeiten,
auf die“Zeiten” und “Rhythmen” der Stédte einzugehen, oder bestimmte 6kologi-
sche Dienstleistungen einzufordern. Nicht umsonst ist es den italienischen Rentner-
gewerkschaften gelungen, in den letzten Jahren viele solcher Abkommen zur Ver-
besserung der Lebensqualitét zu erzielen.



Es geht also vielfach um ein neues“BewuRtsein” am eigenen Arbeitsplatz: Es kann
sicham Anfang darin &uern,dal} man die Abfélle trennt, oder einige Griinpflanzen
ins Biro bringt; Bioprodukte fiir die Betriebsmensa fordert, oder Fahrradstander
und Duschkabinen fiir die Fahrradpendler..

Spéter erwacht dann vielleicht das Interesse an grof3eren Freirdumen zur kreati-
ven Gestaltung der eigenen Arbeit, oder auch ein Nachdenken tiber eine starkere
okologische Ausrichtung in der Produktion von Waren oder Dienstleistungen...

Wichtig ist es, die Zeit am Arbeitsplatz nicht einfach zu “vergessen”. Sie ist und
bleibt fur viele immer noch der gréRte Teil des “Zeitkuchens”, den sie in ihrem
Leben zur Verfligung haben.

Vielleicht ist das ein Grund, das Buch nochmals durchzublattern...
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Zur weiteren \ertiefung

Aus der Vielzahl von Publikationen zur 6ko-sozialen Wende in Gesellschaft, Ar-
beit und Wirtschaft haben wir einige wenige Titel ausgewahlt, die einen allgemei-
nen Einstieg ins Thema ermdglichen und zu einer weiteren Vertiefung anregen.

Es sind Blicher, in denen die globalen Zusammenhénge, die unzéhligen Verkniip-
fungen und Interdipendenzen zwischen den vielen Bereichen der Arbeits- und
Lebenswelt - ohne deren Versténdnis ein Zugang zur ,,Arbeitsdkologie” kaum
mdglich ist - klar veranschaulicht werden.

Interessierte Leser kdnnen in der Bibliothek des AFI Hinweise und Ratschlage zur
weiteren Vertiefung einzelner Themenbereiche erhalten. AuBerdem vermitteln wir
gerne die Namen und Adressen jener ,,Kontaktpersonen® (Gewerkschafter, Be-
triebsrate, Umweltschiitzer und Wissenschaftler), die sich im In- und Ausland mit
diesen Themen auseinandersetzen. Im unten angefiihrten Adressenverzeichnis
haben wir uns auf wichtige Kontaktadressen aus den gewerkschaftlichen Umwelt-
abteilungen und européischen Einrichtungen begrenzt.



Soziale Solidaritat und das Internet;

Die Kernfrage ist: ,, Was haben wir uns zu sagen 7 (*)

Bevor wir Uber die Nitzlichkeit der neuen Informations- und Kommunikations-
technologien sprechen, sollten wir uns ernsthaft diese Frage stellen. Wozu dienen
hochentwickelte Werkzeuge, wenn wir uns nichts zu sagen haben? Die Frage fiihrt
uns direkt in den Bereich der Kommunikation. Es sind im wesentlichen diese zwei
Bereiche, in denen die Informatik ,,mehr* bieten kann: die Information und die
Kommunikation. In vielerlei Hinsicht miteinander verbunden, sind es doch zwei
verschiedene Realitaten. In der Tat gibt es die Information ochne Kommunikation
(monodirektionale Information), wie auch die Kommunikation ohne Information
(siehe die lange Reihe,,volksnaher* Fernsehsendungen, die ausschlieRlich auf Kon-
sens und Zuschauerquoten abzielen).

Die neuen digitalen Technologien werden unmittelbar mit Information assoziiert.
Der Computer erscheint als das wundersame Instrument zur Archivierung und
\erfuigbarkeit unbegrenzter Datenmengen, zur Ausforschung immer neuer Infor-
mationsquellen. Dieser Logik entspringt der unglaubliche Erfolg des World Wide
Web, wie auch der ,,Bedarf“ nach immer schnelleren und potenteren Computern,
in der,,besten Tradition der Konsumgesellschaft.

Heute kann auch die Welt der sozialen Solidaritét, des Volontariates, der Projekt-
gruppen zu gesellschaftlichen Themen enorme Vorteile aus der zielstrebigen Nut-
zung der neuen Informationstechnologien ziehen,im Hinblick auf die interaktive
Kommunikation im Netz, auf den Austausch von Ideen und Informationen, auf die
wechselseitige Abstimmung der eigenen Aktionen, zur Analyse oder zur prakti-
schen Umsetzung im lokalen oder globalen Zusammenhang. Es geht darum, die
~digitale Autobahn“ zu nutzen, um die zivile Gesellschaft vitaler, aktiver und ,,6f-
fentlicher* zu machen.

Um den Computer als Kommunikationswerkzeug zu nutzen, braucht es weder ei-
nen Supercomputer, noch braucht es komplizierte Computerprogramme oder Zu-
gang zu allen Diensten des Internet. Um VERNETZT ZU HANDELN, geniigt auch
~nur die Nutzung der elektronischen Post als Erweiterung der Textverarbeitung
am Computer.

*) Dieser Beitrag ist von Anton Auer, Gewerkschafter und Intert-Experte, gestaltet worden, nach der
Vorbemerkung von Heinz Hunke in: Navigare nella solidarieta - Come orientarsi nell'universo
telematico, IDOC (International Documentation and Comunication Center - Roma)
www.ines.org/inpagina/ldoc.htm — e-mail:idoc@gn.apc.org




,Okologie der Arbeit“ und Internet - Hinweise.

Die folgenden Hinweise sollen einzig dazu dienen, beispielhaft auf Mdglichkeiten
der Vertiefung “im Netz” zu verweisen. Die Computernetze (Stichwort “Internet”)
konnen auf 2 Wegen erschlossen und gesehen werden:

+ als Mittel zur Vereinfachung der direkten Kommunikation mit anderen Men-
schen bzw. Gruppen;

+ als weltweite Datenbank, die als solche “unpersonlich” ist.

Fir den ersteren Aspekt steht die E-mail, die vergleichbar ist mit einer Postadres-
se oder der Telefonnummer einer bestimmten Person.

Beispiel: support@dialogon.it : dieser E-mail Adresse steht eine Person oder Gruppe
von Personen, die zu bestimmten Fragen “im Netz” Hilfestellung geben. Es gibt
eine lange Reihe von Computerprogrammen zur Nutzung der E-Mail.

Fir den zweiten Aspekt steht die Webpage, ein elektronisches Schaufenster, von
dem aus weitere Informationen eingesehen bzw. gesucht werden kdnnen. Als Bei-
spiel dient die WWW-Adresse (im Jahrgon URL genannt):

http://www.gpa.at/default.htm - diese WWW-Adresse stellt die elektronische “Ein-
gangstir” der Gewerkschaft der Privatangestellten des OGB dar, die im gezeigten
Bild allen Informationssuchenden im WWW zum Thema “Zukunft der Arbeit”
offensteht. Die Nutzung der E-mail ist mit sehr einfachen technischen Mitteln zu
verwirklichen. Der Zugang tiber das WorldWide Web, das sogenannte “netsurfing”,
erfordert hingegen einiges mehr an Technik und Software.

Wihrend also die Webseite einen interaktiven Umgang und eine direkte Verbin-
dung mit dem Netz impliziert (man arbeitet “online”), ist die E-mail in der prakti-
schen Arbeitsweise eine Erweiterung der Textverarbeitung am Computer, in \Ver-
bindung mit der herkdmmlichen Form des Briefeschreibens: mit Absender, Emp-
fanger (eine Person oder eine Gruppe von Personen), Titel und Inhalt.

http://www.gpa.at/default.ntm



Aber jenseits aller technischen Aspekte der Computernetze steht eines fest: Nur
ein realer, handfester Kommunikationsbedarf, der sich an“Menschen im Netz” rich-
tet, macht aus dem beklemmend grenzenlosen Cyberspace eine mdgliche Erwei-
terung unseres alltaglichen Arbeits- und Lebenshorizonts. Der“Datenbank*“-Aspekt
der Computernetze kann auch durch eine lokale CD-Rom-Sammlung ersetzt wer-
den; die weltumspannende Kommunikation zwischen “Menschen im Netz“ hin-
gegen ist die eigentliche sozio-kulturelle Neuheit, die uns weitgehend unvorberei-
tet trifft. Die gemeinsame Erarbeitung kritischer Umgangsformen und gegenseiti-
ge Hilfestellung im Umgang mit dem technischen Netz sollte gefragt sein,um der
bedenklichen Perspektive des “Internet-Fernsehens”, die ungeahnte Maglichkei-
ten globaler menschliche Interaktion zum Konsumgegenstand reduziert, zu ent-
gehen

Hilfestellung fir den Leser:

Informationen rund um das Thema “Okologie der Arbeit” kénnen per e-mail an-
gefordert werden bei: info-ecolnet@ines.org. und AFI-IPL@provinz.bz.it
(AFI/IPL Arbeitsforderungsinstitut) — http://www.provinz.bz.it/afi/index_d.htm

Zum kontinuierlichen Austausch von Information innerhalb des “menschlichen
Netzwerks” von Ecolnet ist die Mailinglist: mariposa@ines.org eingerichtet wor-
den. Die entsprechende Homepage findet sich unter: http://www.dialogon.it/ecolnet



Vorschlage fiir den Netzeinstieg zum Thema

Wer also im Sinne der gemachten Uberlegungen die eigene Tétigkeit durch Nut-
zung des Internet “erweitern” will, wird sich rasch seine/ihre persénlichen “Netz-
wege und Netzkontakte” aufbauen. Die folgenden Adressen rund um die in dieser
Broschiire angesprochenen Themen sind als Vorschlage fiir Kontaktpunkte auf die-
sem Weg zu verstehen.

Zu Beginn einige Verweise auf Organisationen und Ereignisse, die dem Leser der
Broschire schon bekannt sind.

Das Wuppertal-Institut
http://www.wupperinst.org/ - info@wupperinst.org
Wuppertal Institut fur Klima, Umwelt, Energie GmbH, Arbeitsgruppe Neue
Wohlstandsmodelle
new_wealth@wupperinst.org
mit zahlreichen Publikationen, z.B: Wuppertal Bulletin zur Okologischen
Steuerreform -
Ansprechpartner: Hans-Jochen Luhmann; Kai Schlegelmilch; Jan Dirk Seiler.
Seit Anfang Oktober 1996 ist das WB unter der Adresse
http://www.wuppertal-forum.de/wuppertal-bulletin
einzusehen. Diese Aktivitét ist Teil des Projektes “ETR in Europe”, das von
dem Londoner Institute for Public Policy Research (IPPR) koordiniert und
von der Generaldirektion Umwelt der Europdischen Kommission unterstiitzt
wird. Das Netzwerk dieser Aktivitat dient der Verbreitung der Idee einer
okologischen Steuerreform und umfaf3t Partner aus Danemark, Frankreich,
GroRbritannien, Spanien, der Schweiz und den Niederlanden.

Die Kyoto-Konferenz

http://www.wupperinst.org/WI/Projekte/Kyoto/Kyoto_Protokoll.html”
Die aktuelle Publikation des Wuppertal-Instituts (Februar 1998):”Entwicklun-
gen in der internationalen Klima- und Rechtspolitik 1997"

Dubliner Stiftung
European Foundation for the Improvement of Living and Working Conditions
http://europa.eu.int/agencies/efilwc/index.htm

e-mail: postmaster@eurofound.ie

Globalisierungsfalle
http://www.chemie.fu-berlin.de/fb/diverse/schumann971112.html
Vorstellung einer Vorlesung des Buchautors

Worldwatch Institute Report
http://www.earthscan.co.uk/books/427_0.html
State of the World 1997 - A Worldwatch Institute Report on Progress Toward a
Sustainable Society, Lester Brown and others



AGENDA 21
Dokumente der Konferenz der \ereinten Nationen fir Umwelt und Entwick-
lung, Rio de Janeiro; Text in deutscher Fassung, betreut von:;
Goetz.Renger@t-online.de
http://www.geocities.com/RainForest/7090/agd21k00.htm
mit zwei Beispielen: Nirnberg und Rostock
http://rostock.icf.de/netzwerk/material.html/download/agenda21.doc
Agenda 21 gestalten - MaBstébe fiir eine regionale Lebensqualitat und
Wirtschaftsweise in Mecklenburg-Vorpommern
http://www.oeko.com/agenda21/home.htm -

e-mail; ref.ix@stadt.nuernberg.de
Lokale Agenda 21 in Niirnberg

\orschldge zum Thema Arbeit und Gewerkschaften - Ausgangspunkte

Dubliner Konferenz OKOLOGIE DER ARBEIT
FUNFTE EUROPAISCHE KONFERENZ UBER DIE OKOLOGIE DER ARBEIT
http://europa.eu.int/agencies/efilwc/de/bull51/a04.htm
Eberhard.Koehler@eurofound.ie - Kevin.Okelly@eurofound.ie
Zukunft der Arbeit
http://www.uni-bielefeld.de/soz/w_einhei/we5/we5de/zda.htm
Zukunft der Arbeit - Forschungsschwerpunkt fur Industrie- und
Organisationssoziologie, Universitét Bielefeld - Fakultat flir Soziologie - WE V.
Arbeit und Organisation , Sammlungen von Adressen und Verweisen
http://www.uni-bielefeld.de/soz/w_einhei/we5/we5de/links.htm
http://home.t-oneline.de/home/sfs.do/links.htm
Sozialforschungsstelle Dortmund
http://www.labournet.org.uk/links/index.html
die Link-Sammlung von Labournet
Die Zeitschrift Arbeitim Internet (SFS Dortmund)
http://home.t-online.de/home/sfs.do/zainhalt.htm
Zeitschrift fiir Arbeitsforschung, Arbeitsgestaltung und Arbeitspolitik

Dokumentationszentrum fiir europdische Gewerkschaftspublikationen
(DEG)
http://www.barkhof.uni-bremen.de/deg/
www-deg@barkhof.uni-bremen.de



Gewerkschafter/innen vernetzt

Solinet — Deutschland
http://www.soli.net.de

http://www.berlinet/solinet

INFO@Ilink-am.donut.de - w.luetgert@link-do.soli.de

SoliNet ist ein Mailbox-Netzwerk mit etwa 220 Einwahlpunkten in Deutsch-
land. Im Vordergrund stehen Kommunikation und Information. Getragen
wird das SoliNet von den Systemen und Userinnen vor Ort.

Labournet Deutschland
http://www.labournet.org.uk/german/labournet.html

david.hollis@erlangen.netsurf.de

LabourNet fordert Computerkommunikation als ein Mittel fiir die Starkung
gewerkschaftlicher Organisation. Es steht in vorderster Front bei der Nutzung
der Ressourcen im Internet, um fiir die Arbeiterbewegung Kommunikation
und Information bereitzustellen.




UNION-D Internationale Mailinglist
European based trade union discussion mailing list aimed principally but not
exclusively at the European Trade Union movement. How to join / subscribe
UNION-D - You simply send a message to listserv@wolfnet.com with the text
SUBSCRIBE UNION-D followed by your email address as the only text in the
message (keep subject line blank).

...einige Tips in loser Folge:

Betrieb und Umweltschutz — Simulation
http://www.informatik.uni-hamburg.de/ASI/ASI_Projekte/BUSCH/
buscpag3.html
E-Mail: 0410142387-0001@t-online.de
Das B.U.SCH.-Spiel -Computer-Lernspiel zum Betrieblichen Umwelt-Schutz

Arbeitssicherheit in Italien, Gesetze:
www.regione.liguria.it/sil/leggi/info.htm -E-mail: sil@regione.liguria.it

Links zur Sicherheit am Arbeitsplatz: “Associazione Ambiente e Lavoro™:
http://www.amblav.it

Telearbeit
Archivio telelavoro. Pagina a cura dello Spazio Lavoro della Citta Invisibile
http://www.citinv.it/iniziative/poli/lavoro - E-mail:lidia.salinetti@citinv.it

Archiv der CGIL
http://www.ires.it/public/telelist.ntm

Schadstoffe - Datenbanken
Dario TAGINI, Stefano PINNA - Banche dati sulla tossicita delle sostanze
chimiche, Associazione Ambiente e Lavoro: dario@amblav.it
ipertesto sulle banche dati nel campo che ci interessa
http://www.amblav.it/utenti/dario/corso_hd.zip



.und die andere Halfte des Himmels

Frauen geben neue Impulse
http://lovelace.fh-bielefeld.de/home.html
email: impulse@lovelace.fh-bielefeld.de
Datenbank - Forum - \eranstaltungsarchiv

Serverdonne
http://www.women.it/lavoro/ - E-Mail: vaccari@orlando.women.it
http://www.women.it/libreriafirenze/fili.htm - mailto:glte48k1@fi.nettuno.it
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eine (von vielen) E-mail-Adressen: walter.blaschke@magnet.at

Das Spektrum der Aufgaben von MUNICIPIA wird im wesentlichen durch
vier Zielsetzungen abgesteckt, welche allesamt lokal, national und internatio-
nal ausgerichtet sind:
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1.MUNICIPIA als Datenbank zu Projekten und Themen der Stadt- und
Regionalentwicklung

2.MUNICIPIA als Kommunikationsplattform: In themenspezifischen
Diskussionsforen wird der Erfahrungsaustausch zu planungsrelevanten
Themen forciert. Der Schwerpunkt liegt hier bei den Anwendern, nicht in der
Technologie.

3.MUNICIPIA als Medium des Stadtmarketings und der Présentation von
lokalen Akteuren

4.MUNICIPIA als Stadtenetzwerk sowie als Instrument des Standortvergleichs

Europdische Akademie fiir stadtische Umwelt
http://www.eaue.de/ - e-mail:.husch@eaue.de
Ziel der Européischen Akademie flr stadtische Umwelt ist der Erfahrungsaus-
tausch zwischen Entscheidungstrégern aus européischen Kommunen auf
allen Feldern der nachhaltigen Stadtentwicklung.

SUBURBAN Datenbank
Good Practice in Urban Development - Die Datenbank enthélt 72 Projekte der
nachhaltigen Stadtentwicklung aus Europa.
http://www.eaue.de/winuwd/default.htm

Forum Stadtokologie — Difu
http://www.difu.de/stadtoekologie/service/
Aktuelle Seminare, Tagungen und Ausschreibungen rund um das Thema
Stadtokologie. Ausfulhrliche Linkliste zu diesem Thema.
http://www.difu.de/stadtoekologie/service/links.shtml
WWW-Links mit Bezug zur Stadtdkologie

Community Networking - Lebensumwelt im Netz - Communities Online
Www.communities.org.uk./iacn —
www.communities.org.uk/comline/welcome.html
European Alliance for Community Networking: Mailinglist eacn@ukco.org.uk

SCl-database
The Sustainable Community Indicators searchable database:
http://www.subjectmatters.com/indicators

GEN - Global Eco-Village Network (GEN)
http://www.gaia.org



Auf der Suche nach Partnern im Netz

BUND — Deutschland
http://www.snafu.de/~bund/ - Bund fur Umwelt und Naturschutz Deutsch-

land, Landesverband Berlin (BUND Berline.V)) -

Mail: 1vberlin@bund.snafu.de

ARBEITSKREISE

aksust@bund.snafu.de - AK-Nachhaltigkeit + Zukunft der Arbeit; Lokale
Agenda21

verkehr@bund.snafu.de - Arbeitskreis Verkehr
akbiotop@BUND.snafu.de - AK Biotop- und Flachenschutz
akoesr@BUND.snafu.de - AK Okologische Steuerreform

Comlink - APC
http://www.comlink.apc.org — support@oln.comlink.apc.org
Internationales Computernetz fiir Frieden, Okologie, Soziales und Menschen-
rechte. Der ComLink e.V. mit Sitz in Hannover ist das deutsche Mitglied der

APC.

GreenNet—APC
http://www.gn.apc.org — Email: support@gn.apc.org

GreenNet is part of the only global computer network specifically designed for
environment, peace, human rights and development groups.

OneWorldWeb

Liste von Organisationen: http://www.oneworldweb.de/organisationen.html



AUSGANGSPUNKTE FUR OFFIZIELLE UNTERLAGEN

Europa: Europdischer Gewerkschaftsbund
http://www.etuc.org - e-mail; etuc@etuc.org

Colm  ®lsm: b o lbwiek oy |
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Europadische Union
http://www.europa.eu.int/ - http://wwwz2.echo.lu/other/europe.html
Fihrer durch die Institutionen:
http://www.uni-mannheim.de/users/ddz/edz/eu_inst/inst.html

ILO - Internationale Arbeitsorganisation
http://www.ilo.org - E-mail: jur@ilo.org

UN: Infoterra, the global environmental information exchange network
http://www.unep.org

USA: US-Kongress: List of US-Congress session themes —
http://atsdr1.atsdr.cdc.gov:8080/tr95html

NASA-Links - THE GLOBAL CHANGE MASTER DIRECTORY
http://gemd.gsfc.nasa.gov/home_text.hmtl



Blicherliste...

Axt Philipp (u.a. Hrsg.), Okologische Gesellschaftsvisionen,
Birkhauser Verlag, 1996
Lesebuch verschiedener Autoren mit vielen Betrachtungen zum Thema einer
nachhaltigen Wirtschafts- und Lebensweise.

Biere Regina/Zimpelmann Regina (Hrsg.), Umwelt - Arbeit - Betrieb,
Bund \krlag, 1997
Ein Handbuch fur den betrieblichen Umweltschutz, das ausfuhrlich sowohl
Uber erfolgreiche Erfahrungen wie auch Gber die aktuellen rechtlichen
Grundlagen in Europa berichtet.

BUND/Misereor (Hrsg.), Zukunftsfahiges Deutschland - Ein Beitrag zu einer
global nachhaltigen Entwicklung,
Birkhauser Verlag, 1996
Die inzwischen weltbekannte Studie des Wuppertal Institutes fiir Klima,
Umwelt, Energie zu den Perspektiven einer lebenswerten Zukunft in den
Industrielandern wie auch in den L&ndern des Stidens der Welt.

Fox Matthew, Revolution der Arbeit,
Kosel Verlag, 1996
Eine Einladung zu einem radikalen Uberdenken der menschlichen Arbeit.
Arbeit als kreative Schopfung: ,,Zu sein, zu leben und unser wahres Glick
wieder zu entdecken; unsere Sehnsucht und Liebe in unser alltédgliches Tun zu
integrieren*,

Geiller Karlheinz, ZEIT -, Verweile doch, du bist so schon!*,
Beltzquadriga, 1996
MuRe als Voraussetzung fiir wahre Produktivitat. Ein Pladoyer fiir das
Innehalten und die Langsamkeit.

Gorz Andre, Kritik der 6konomischen Vernunft,
Rotbuch Verlag, 1989
In diesem Buch werden in einfacher Sprache die vielseitigen \eranderungs-
prozesse in der Welt der Arbeit beschrieben und neue Wege einer gerechten
Verteilung der Arbeit sowie eines garantierten Mindesteinkommens vorgelegt.

Giarini Orio, Liedtke Patrick, Wie wir arbeiten werden,
Hoffmann und Campe, 1997
Bericht an den,,Club of Rome* (iber das Beschaftigungsdilemma und (iber die
verschiedenen Methoden die grassierende Arbeitslosigkeit erfolgreich zu
bek&mpfen.



Gottwald Franz/Klepsch Andrea (Hrsg.), Tiefendkologie - Wie wir in Zukunft
lebenwollen,
Diederichs \erlag, 1995
Ein Sammelband mit vielen ,tiefendkologischen® Beitragen zu einem neuen
BewuRtsein im Wechselspiel zwischen Mensch und Natur.

Held Martin/GeiBler Karlheinz (Hrsg.), Okologie der Zeit,
Hirzel \erlag Stuttgart, 1993
,»Die dkologische Krise hat in der Vernachlassigung der zentralen Bedeutung
der Zeitdimension eine ihrer Wurzeln“. Ausgehend von dieser Feststellung
versuchen Wissenschaftler aus verschiedenen Fachbereichen das ,,Finden der
rechten Zeitmal3e* zu erleichtern.

Henderson Hazel, Die neue Okonomie - Menschliches und 6kologisches
Wirtschaften im Solarzeitalter,
Heyne Sachbuch, 1989
Das Taschenbuch ladt zu einem ganzheitlichen Denken ein und zur Entschei-
dung flr eigenverantwortliches Handeln.

Hoffmann Jurgen (u.a. Hrsg.), Der Betrieb als Ort 6kologischer Politik,
Verlag westfélisches Dampfboot, 1992

Martin Hans-Peter/Schumann Harald, Die Globalisierungsfalle,
Rowohlt-Verlag, 1996
Zwei Spiegel-Redakteure berichten (iber die kiinftige Entwicklung in Weltwirt-
schaft und Finanzwelt; sie setzen sich mit der These einer 20:80 - Gesellschaft
auseinander, in der ein Fiinftel der Bevélkerung ausreicht, um die Weltwirt-
schaft in Schwung zu halten und der Rest zum gesellschaftlichen Abstieg
verdammt ist.

Miickenberger Ulrich (u.a. Hrsg.), Die Modernisierung der Gewerkschaften
inEuropa,
Verlag Westfalisches Dampfboot, 1996
Ein Sammelband Gber die,,Modernisierungsprozesse™ in Wirtschaft und
Gesellschaft in den verschiedenen europdischen L&ndern und tber die
unterschiedenen gewerkschaftlichen Strategien.

Rifkin Jeremy, Das Ende der Arbeit und ihre Zukunft,
Fischer Verlag, 1997
Die zentrale Frage in diesem Buch: Lassen sich die gewaltigen sozialen
Konflikte vermeiden, die aus der Spaltung der Gesellschaft in arm und reich,
aus dem Wegfall aller sozialen Sicherungssysteme, aus dem ,,Konkurs* der
sozialen Marktwirtschaft ergeben?



Roth Karin/Reinhard Sander (Hrsg.), Okologische Reform der Wirtschaft -
Okologische Reform der Unternehmen - Okologische Reform in Europa,
(3Bénde),

BUND-\Verlag 1992.
Ein Lesebuch mit Texten verschiedener Fachleute aus Wirtschaft, Gewerk-
schaft und Wissenschaft.

...und Kontaktadressen:

ANG - Gewerkschaft Agrar/Nahrung/Genuf? (Gerhard Ries),
1080 Wien, Albertgasse 35, Tel. 0043/1/40149-0

Associazione Ambiente e Lavoro,
20099 Sesto S. Giovanni, Milano, Viale Marelli 497, Tel. 02/2408151

Centro Nuovo Modello di Sviluppo (Francesco Gesualdi),
56019 ecchiano - Pisa, Via della Barra 32, Tel. 050/826354

CGIL, Dipartimento politiche ambientali,
00198 Roma, Corso d’ltalia 25, Tel. 06/84761

CISL, Dipartimento ambiente sicurezza (Beppe D’Ercole),
00198 Roma, via Po 21, Tel. 06/8473324

»Dubliner Stiftung®, Europdische Stiftung zur Vlerbesserung der Arbeits- und
Lebensbedingungen,
Wyattville Road, Loughlinstown, Dublin, Tel. 00353/1/2043140

EGA - Européische Gewerkschaftsakademie,
1210 Bruxelles,Bd. Emile Jacqmain 155, Tel. 0032/2/2240530

EGB - Européischer Gewerkschaftsbund (Michel Miller),
1210 Bruxelles, Emile Jacgmain, Tel. 0032/2/2240411

EGI - Europdisches Gewerkschaftsinstitut,
1000 Bruxelles, Boulevard de I'imperatrice 66, Tel. 0032/2/5123070

Europdische Agentur fiir Gesundheit und Sicherheit am Arbeitsplatz,
Kontaktstelle in Italien: ISPESL (lstituto superiore per la prevenzione e la
sicurezza del lavoro), Tel. 06/44250648

Deutsche Postgewerkschaft (Werner Rittershofer),
60525 Frankfurt/Main, Postfach 71 02 38, Tel. 0049/69/6695-3300

DGB -Umweltabteilung/Bundesvorstand (Dr. Barbara Hemkes),
40476 Dusseldorf, Hans Bockler Str. 39, Tel. 0049/211/4301-278



GPA - Umweltabteilung (Mag. Evelyn Blau),
1012 Wien, Deutschmeisterplatz 2, Tel. 0043/1/31393-394

1G Bau-Steine-Erden (Holger Bartels),
60284 Frankfurt/Main, Postfach 10 11 44, Tel. 0049/69/7437-336

1G Chemie-Papier-Keramik (Dr.Bernd Heins),
30167 Hannover, Kénigsworther Platz 6, Tel. 0049/511/7631-0

1G Metall (Georg Werkmeister),
60519 Frankfurt/Main, Lyoner Str. 32, Tel. 0049/69/6693-2257

Internationale Arbeitsorganisation (ILO),
1211 Genf, route des Morillons 4, Tel. 0041/22/799-7940

IRES - Istituto ricerche economiche sociali - (Dr. Elena Battaglini),
00198 Roma, Via S. Teresa 23, Tel. 06/ 85797203

OGB - Umweltabteilung (Renate Czeskleba),
1010 Wien, Hohenstaufengasse 10-12, Tel. 0043/1/53444-440

UIL - Dipartimento Politiche ambientali (Gabriella Galli),
via Lucullo 6, Tel. 06/4753-206

Wissenschaftszentrum Berlin (Prof. Eckart Hildebrandt),
10785 Berlin, Reichpietschufer 15, Tel. 0049/30/25491-0



Ein besonderer Dank

all jenen Personen, die uns beim Aufbau der Dokumentationsstelle zur ,,Okologie
der Arbeit* und bei der Ausarbeitung dieses Buches unterstiitzt haben:

Mario Agostinelli - Mailand, Luciano Barbato - Rom, Elena Battaglini - Rom, Beppe
Biasco - Neapel, Evelyn Blau - Wien, Enzo Celotto - Grosseto, Renate Czeskleba -
Wien, Beppe D’Ercole, Rom, Gabriella Galli - Rom, Susanne Geissler - Wien, Paolo
Gianardi - Piombino, Adele Grisendi - Rom, Bernd Heins - Hannover, Martin Held
- Tutzing, Barbara Hemkes - Dusseldorf, Eckart Hildebrandt - Berlin, Ulrike Kastner
- Wien, Jutta Kellner - Zistersdorf, Herbert Klemisch - Kdéln, Paul Kolm - Wien,
Georgiou Kyriakos - Nikosia, Franco Lago - Rom, Borge Lorentzen - Lynghy, Stefania
Martelloni - Piombino, Wolfgang Mehl - Wien, Gerhard Ries - Wien, Giuliana Rossi
- Parma, Karin Roth - Hamburg, Hermann Schéfer - Bad Kreuznach, Eberhard
Schmidt - Bremen, Martina Seitz - Bremen, Flavio Seno - Venedig, Christina
Theochari - Athen, Mietta Timi - Rom, Giuseppe Vanacore - Mailand, Gabriele Vesco
- \enedig, Giovanni Vivian - Venedig, Norbert Weiss - Wien, Beate Zimpelmann -
Berlin.

Einen besonderen Dank auch der Friedrich-Ebert-Stiftung (Buro Rom), der
Dubliner Stiftung und der Hans-Béckler Stiftung sowie den vielen Gewerkschaf-
tern der Stidtiroler Gewerkschaftshiinde AGB/CGIL, ASGB, SGB/CISL und SGK/
UIL fiir ihre Unterstiitzung.

Zum Autor:

Dr. Arno Teutsch, Soziologe und Publizist; seit rund 25 Jahren in verschiedenen
Gewerkschaftsbereichen (Internationale Kooperation, Umweltpolitik, Banken-
sektor) in Rom und Bozen aktiv.

Begriinder und Vorsitzender des internationalen Netzwerks ,,Okologie der Arbeit
(Ecolnet).

Derzeitige Schwerpunkte: Theoretische Ausarbeitung und praktische Erprobung
zukunftsfahiger Wirtschaftsformen und Lebensstile.

An der Errichtung der Dokumentationsstelle ,,Okologie der Arbeit* haben mitge-
wirkt: Dr. Paolo Attanasio, Anton Auer, Luisa Gnecchi, Enrica Scanzoni und Danilo
Tomasini.



ECOLNET

Ecolnet (Ecology of labour network) ist eine interna-
tionale Vereinigung von Gewerkschaftern, Umwelt-
schutzern und Wissenschaftlern mit Sitz in Bozen,
Sudtiroler Str. 19, Tel. 0471/973005.

Die wichtigsten Ziele:

+ zur Verbesserung der Lebens- und Arbeitsbedin-
gungen im Sinne eines neuen 6kologischen
Wohlstandsbegriffes beizutragen

« verantwortungshewuRte Lebensstile, Produktions-
weisen und Konsumverhalten zu fordern

+ innerhalb der Gewerkschaften fiir eine neue um-
weltbewul3te Gewerkschaftspolitik und eine dkolo-
gische Gestaltung der Lebensraume einzutreten

« internationale Kooperation; Partnerschaftsprojekte
im Sinne der ,,Agenda 21" mit dem Ziel einer nach-
haltigen Entwicklung.

+
| SENTIERI DELLE UTOPIE POSSIBLI

BRUCKEN IN DIE ZUKUNFT
DUC ADOM SOL TRU TL DAGNI



