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ZEITWOHLSTAND

Gewerkschaftliche
Handlungsansitze
zu neuer Lebensqualitat

Es sei auch Aufgabe der Gewerkschaften 2u kliren,
ob und wie sich enge Zeitkorsetts lockern lassen und

wieviele Menschen aus der starren Lobn-Konsum -
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Spirale aussteigen konnten. Von Arno Teutsch

Ich habe vor 25 Jahren meine Titigkeitin der Gewerk-
schaft begonnen, damals war mein Zeiteinsatz, mein
Denken zum Thema Zeitgepragt vom Stichwort Kampf;
Kampf gegen die Zeitmacht in den Betrieben, Kampf
gegen Profite durch Aneignung der Zeit, Kampf um
Minuten, Freizeit, um lingere Pausen, um die Még-
lichkeit der Selbstbestimmung.

Ende der Siebziger Jahre hat sich fiir mich
die 6kologische Dimension eroffnet: die Verbindung
der gewerkschaftlichen Akdvitit, auch der gewerk-
schaftlichen Zeitaktivitdt mit der Frage, wie sich die
Beschleunigung am Arbeitsplatz in unserem Verhiltmis
zur Umwelt auswirke.

Mitte der Achtziger Jahre kam die Dimensi-
on des Studens der Welt und anderer Formen des
Zeitlebens dazu.

Uber andere Methoden und Wege die Zeit
zu leben, hat sich dann fiir mich noch die spirituelle
Dimension ergeben.

Das gewerkschaftliche Projekt, iiber das ich
sprechen will, ergibt sich aus dem Zusammenschlieflen
dieser vier wesentlichen Stitzpfeiler. Der Weg der
Suche ist aber fiir mich noch nicht abgeschlossen - also
ein ,work in progress®.

»Es gibt die ganz absurde Situation,

daf} einige Leute krank und kaputt wer-

den, weil sie zu intensiv arbeiten, und

andere, weil sie gar nicht arbeiten.“
Der Gewerkschaft ist es gelungen, im Lauf der vielen
Jahrzehnte von einem 50 x 50 x 50 Zyklus, das heifit 50
Stunden, 50 Wochen im Jahr mal 50 Lebensjahre, die
notwendige Arbeitszeit im Lebenszyklus immer weiter
zu reduzieren, zu 40 x 40 x 40 zu kommen - derzeit geht
es in Richtung 30 x 30 x 30.

Gleichzeitig aber hat dieser Kampf um eine
Reduzierung der Arbeitszeit auch zu einer Zeitverdich-
tung gefiihrt, zu einer Beschleunigung, und das schafft
eine Reihe von Widerspriichen, denen wir als Gewerk-
schafter Tag fiir Tag begegnen: Einerseits sind immer
weniger Leute gezwungen immer mehr zu arbeiten
unter immer schlechteren Bedingungen, andererseits
finden viele andere keine Arbeit mehr. Das fiihrt zur
ganz absurden Situation, daf} einige Leute krank und
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kaputt werden, weil sie zu intensiv arbeiten, und andere,
weil sie gar nicht arbeiten.

Wir werden diese absurde Situaton weder
kurz-, noch mittel-, noch langfristig in ihr Gegenteil
verkehren: alles was jetzt in den einzelnen Sektoren der
Wirtschaft investiert wird, wirkt sich letztendlich auf
die zusitzliche Freisetzung menschlicher Arbeitskrifte
aus. !

Wenn wir das ganze jetztauch noch aus ciner
6kologischen Warte betrachten und davon ausgehen,
daff es notwendig ist, den Wachstumsprozef§ zuriickzu-
schrauben, dann kann man sich vorstellen, dafd die
Anzahl der notwendigen Arbeitsplitze um vieles mehr
zuriickgeschraubt werden miifite. Das heift, dafi es - in
deralten Logik der Arbeitsgesellschaft - fiir viele Men-
schen in unserer Gesellschaft einfach keine Arbeit mehr
geben wiirde.

Dassind einige Anregungen beim Nachden-
ken tiber den traditonelle Gewerkschaftsatz: Reduzie-
rung der Arbeitszeit, Entschleunigung usw.

Grundsitzlich bedeutet das Konzept ,Zeit ist Geld®,
daf alle Hindernisse aus dem Weg geriumt werden
miissen, weil jedes Hindernis Geld kostet. Wenn ich in
meinem Kampf um mehr freie Minuten am Arbeits-
platz das Konzept verinnerliche, daff fiinf Minuten
meiner Arbeitszeit Geld sind, dann wirke sich das ganz

v
~
\J-\-
-
»
L

stark auch auf mein Leben aus. Das heifit, wenn Zeit
bemessene Frei-
heit habe, dann ist

Geld ist, und ich

sowiesoeine knapp £
es unwahrschein- 1
lich, daB ich bei-

spielsweise den

langsamen Weg
der Unkraut- oder
der Ungezieferbe-

!

kimpfung in mei-
nem eigenen Gar-
ten einschlage, weil
derebenmehr Zeit
und auch mehr
Geld kostet.

"Modern Times", USA 1934

Dr. Amno Teutsch ist Mitbe-
griinder des Netzwerkes Ecol-
nzf/Oleolagie der Arbeit, Ge-
werkschafter der UIL (Unione
ltaliana del Lavoro) Rom/Bo-
zen. In Ecolnet sind Gewerk-
schafter, Umweltschiitzer und
Ll’via‘s‘uﬂSL'bz(ﬁ/eT bestrebt, newe
soziale Organisationsforneen
unter okologischen Gesichts-
punkten zu entwickeln.

1) Mit 100 Mrd. DM, die zwi-
schen 1955 und 1960 zur Pro-
duktivititssteigerung investiert
worden sind, wurden damals 2
Millionen Arbeitsplitze geschaf-
fen. Zwischen 1960 und 1965
sind damit lediglich 40.000
neue Arbeitsplitze geschaffen
worden, zwischen 1965 und
1970 wurden mit derselben
Summe 100.000 Arbeitspliitze
wegrationalisiert, und zwischen
1970 und 1975 ist die Anzahl

‘der Wegrationalisierten auf

500.000 gewachsen. Diese Ten-
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Haltung des Kampfes, Streikveriammiung 900

,»Wir sind durch ein rigides Zeitkorsett
an die Arbeit angebunden, gleichzeitig
aber auch einem kompensatorischen
Konsum verpflichtet worden.*

Ein weiterer Aspekt ist die Lohn-Konsum-Spriale, in
die wir als Arbeitnehmer eingebaut werden. Wir sind
durch ein rigides Zeitkorsett an die Arbeit angebun-
den, gleichzeitig aber auch einem kompensatorischen
Konsum verpflichtet worden. Ein wichtiges Beispiel
betrifft unsere Einstellung zum Auto, dem zentralen
Vehikel zur vermeintlichen Zeitrationalisierung in
unserer Freizeit oder unserem Weg zum Arbeitsplatz.
Wer ein Auto hat, konnte fiir sich die Rechnung
machen, wieviel thn das
Auto eigentlich kostet -
Amortisierung, Benzin
usw. Wenn er das um-
rechnet in tigliche oder
jahrliche Arheitszeit,
dann wiirde er wahr-

nun scheinlich zu dem Er-

gebnis kommen, daf er
ohne Autokauf eigent-
lich 20 bis 30 Prozent
weniger hitte arbeiten
miissen. Dessen sind sich
aber die Wenigsten be-
wufit. Ein typisches Bei-
spiel fiir die Falle, in die
wir geraten.

Das Prinzip ,Zeit ist Geld“ bedeutet dariiberhinaus,
daB wir die Produktion sinnvollerweise in solche Ge-
biete auslagern, wo die Zeit weniger kostet, und die Zeit
kostet weniger, je weiter wir nach Osten gehen und je
weiter wir nach Siiden gehen.

Diese Gherlegung fiihrte zu meiner dritten
wesentlichen Erfahrung auf diesem Weg der Suche
nach neuen Zeitmodellen - meiner Begegnung mit
dem Siiden. Es gibt tiberall in der Welt diese Formen
der Gemeinschafrsarbeit, die zerstért werden, oder die
Formen der Landwirtschaft, die in erster Linie auf
Selhstversorgung ausgerichtet sind, die zerstért wer-
den aufgrund der Zeitrationalitit, die wir vom Norden
her aufdringen, wobei wir eine Reihe von Nebener-
scheinungen (F.nergie, Transportkosten) gar nicht be-
obachten.

»---das Thema ,,Zeit“ nicl;t in einer-
Haltung des Kampfes angehen...*
Eine wichtige Erfahrung war fiir mich auch die Wie-

derentdeckung der zyklischen Seiten. Die Bedeutung,
die es hat, wenn man sich mit Lehensformen auscinan-
dersetzt, in denen die Zeit eine ganz andere Bedeutung
hat, in denen die Handwerker ihre Rechnungen nicht
ausstellen aufgrund der Zeit, die sie fiir die Reperatur
eines kaputten Wagens aufwenden, sondern aufgrund
der Zahlungsfihigkeit, die sie beim anderen, beim Kun-
den vermuten.

Es ist auch fir meine 6kologische Entwick-
lung sehr wichtig gewesen zu verstehen, daf§ es Kultu-
ren gibt, in denen die Trennung zwischen Raum und
Zeit nicht besteht. Der Ausdruck Pacha ist ein Aus-
druck aus der Ketschua-Sprache der Indianer Ecua-
dors, der gleichzeitig Zeit, Raum, Erde und Kosmos
ausdriickt. Es gibt keine Trennung, weder in Worten,
noch logischerweise in der Philosophie, die dahinter-
steckt. Das heifit, man lebt nicht Raum und Zeit ge-
trennt, sondern man lebt alles in einem, und das schafft
dann eine ganz andere Einstellung zur Welt, zum
Leben, zur Natur.

Das alles brachte mich zur Erkenntnis, daf§
das Thema ,Zeit“ nichtin einer Haltung des Kampfes
anzugehen sei, sondern in einer Haltung der Aufhe-
bung, dafl man ein bifichen ,driiberstehen miisse, die
Auseinandersetzung zum Thema Zeitin der Auflenwelt
nicht trennt von der Arbeit mit der eigenen Zeit, der
inneren Zeit.,

Das waren also jetzt die vier Elemente, die
letztlich den Ausschlag gegeben haben fiir ein Gewerk-
schaftsprojeke; dafl italienisch den Titel tragt ,,progetto
qualitd“, auf Deutsch haben wir noch keinen Titel.
Vielleicht: ,,Gewerkschaftliches Projekt zum okologi-
schen Wohlstand“.

»Die Gewerkschaft miifite eher in
Richtung der Aufwertung von immate-
riellen Werten titig werden.“

Ausgehend von der Uberlegung, dafs die Gewerkschaft
trotz der Krise, in der sie steckt, viele Handlungsmég-
lichkeiten hat in der Gesellschaft, um einen Beitrag zu
leisten zu einem okologischen Leben und zu einer
okologischen Arbeitswelt. Wir gehen davon aus, dafl
der Wachstumskuchen nicht mehr zunehmen wird,
und von diesem Kuchen tiberdies auch die Lander des
Siidens richtigerweise ihren Teil einfordern werden.
Folglich wird es den Gewerkschaften immer schwerer,
fiir ihre Klientel, die Arbeimehmer, mehr von diesem
Wachstumskuchen abzuzwacken.

Die Gewerkschaft miifite folglich eher in
Richtung der Aufwertung von immateriellen Werten,
ciner anderen Lebens- und Arbeitsqualitit, die nicht
nuraufdem Monetiren basiert, titg werden. Auch weil
letztendlich fiir die Qualitat des menschlichen Lebens-
raum Arbeitsplatz nicht nur die Hohe des Gehaltes
ausschlaggebend ist, sondern der immaterielle Reich-
tum an Wirme, Moglichkeiten der Selbstverwirkli-
chung, Kommunikation usw. Da hat jeder von euch
sicher seine Vorstellungen. Dafl es notwendig ist fur die
Gewerkschaften, eine neue Metapher der Arbettswelt
zu bilden, ein neues Arbeitsbild, eine neue Idealvorstel-
lung der Arbeitswelt zu schaffen. Das alte Paradigma:
die Welt als eine Maschine zu sehen, miifite abgelst
werden, die Weltals einen Organismus zu betrachten,
wo verschiedene Komponenten zusarnmenfliefien, wie:
Teilhaben, Verkniipfen und Teilen von Beziehungen

usw.
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»Progetto Qualita“
In diesem ,progetto qualita“ haben wir mehrere Eck-
pfeiler. Einer ist die Qualitit der Arbeit, daf§ heifit
menschen- und mirttelgerechte Arbeitsorganisation,
Aufhebung von rigider Arbeitsteilung.

Ein zweiter Schwerpunkt ist die Qualitit des Arbeits-
platzes, wobei da alle moglichen Kriterien der ergono-
mischen Arbeitsplatzgestaltung hineinfallen, Einfiih-
rung von Okobilanzen.

Ein drittes Stichwort ist die Qualitit der Arbeitszcit.

Das vierte Stichwort: Qualitit in der Wechselbezie-
hung zwischen Arbeits- und Lebenswelt.

Wir gehen davon aus,
dafl die freie Entschei-
dung iiber die Menge der
geleisteten Lohnarbeit
sowie die Mitbestim-
mung iiber die zeitliche
Verteilung dieser Men-
ge wesentlich ist, um ei-
nen Zeitwohlstand fiir
den einzelnen zu errei-
chen und um eine Ver-
langsamung der Gesell-
schaft zu erreichen. Das
heiflt, nurwenn das Zeit-
korsett locker ist, gibtes
die zeidichen Moglichkeiten zu einer Aufwertung der
Eigenarbeit, der Mufle, der informellen Arbeit, der
freiwilligen unbezahlten Arbeit im Solidarsektor oder
im Volontariatssektor. Nur dann kénnen Lernprozesse

Arbeitszeit ru= cnir

fiir den einzelnen in Gang gesetzt werden, die einen
individuellen Ausstieg aus der Lohn-Konsum-Spirale
ermdglichen. Nur wenn das Korsett gelockert wird.
Wenn das Korsett besteht - in den letzten Jahren hates
einige Lockerungen gegeben, aber unwesentliche -,
dann gibt es fiir die Einzelnen nur die Alternative,
Aussteiger zu sein aus der Arbeitsgesellschaft oder voll
drinnen zu sein.

Es gibt bisher kaum Zwischenstufen, und
nur in den Zwischenstufen kann der Einzelne an sich
lernen und die Erfahrungen machen, was es fiir ihn
bedeutet, wie weit er das mittragen kann, langsam
auszusteigen aus dieser Lohn-Konsum-Zeitspirale. In
all diesen Bereichen hat die Gewerkschaft grofie Hand-
lungsmoglichkeiten, grofie Einfluméglichkeiten. Der
Gewerkschaftsbund hat im Staate die Moglichkeit, die
gesetzlichen Rahmenbedingen zur Arbeitszeit, zum Pen-
sionsalter festzulegen, wieviel die Hochstwochenar-
beitszeit betrigt, mit welchen Alter jemand in Pension
gehen kann. )

Eine andere Handlungsebene ist die des
Betriebes, wo auch iiber die Flexibilitit beispielsweise
bei Pausen usw. gesprochen werden kann.

Diese Handlungsmoglichkeiten gibt es ja
seit jeher, bisher ist aus vielerlei Griinden wenig ge-
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schehen: einerseits, weil die Gewerkschaft noch sehr
stark verankert war in dieser Vorstellung von Arbeitals
zentralem Aspekt im menschlichen Leben, auch weil
die gesamte gewerkschaftliche Zeitpoliuk gepragt war
von einer miannlichen Sicht der Welt, einer Sicht der
Rationalitit, wihrend der Aspekt der Langsambkeit ei-
gentlich, als Ausdruck inneres Seins, viclleicht bei den
Frauen oder beim weiblichen Anteil in den Minnern
ein biichen stirker da ist.

Aufierdem hat man in der Gewerkschaftsbe-
wegung kaum einen Pluralismus akzeptiert, weil man
davon ausgegangen ist, die Arbeiterklasse sei ein homo-
gener Block, der dem anderen Block gegeniiberzustel-
len sei, Fiir die vielen Differenzierungen, Schatterun-

gen, individuellen Lernprozesse, hat man nicht viel
Gespiir gezeigt.

»Keiner wirbt fiir Freizeit, nur fiir

den Kauf von Konsumgiitern, wird viel

geworben.“

Natirrlich gibt es auch viele objektive Schwierigkeiten
bei den Zeitverhandlungen. Jetzt haben wir eine Situa-
tion, in der auf der einen Seite sicherlich ein ganz
grofles Bediirfnis nach
Zeitdaist. Inden Verei-
nigten Staaten hat eine
Befragung 1989ergeben,
dafl 80 % der Amerika-
ner ihre berufliche Ent-
wicklung opfern wiirden,
um mehr Zeit mit ihrer
Familie verbringen zu
kénnen.

Gleichzeitig
gibtes Probleme mitder
Realisierung einer Ar-
beitszeitverkiirzung. Ei-
nerseits, und das ist das
Ergebnis einer Studie,
well fir ,Freizeit kei- g
ner wirbt. Fiir den Kauf e P
von, vielleichtauch Giber-

ﬂussngen, Konsumgii- Freizeitphantasie 1955 fou
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tern, und dasistein wichtiger 6kologischer Blickwinkel,
wird hingegen viel geworben.

Der Widerstand der Arbeitgeber ist zu Fra-
gen der Arbeitszeit viel stirker als bei anderen gewerk-
schaftlichen Fragen, weil die Zeit oder die Kontrolle
der Zeit ein wesentliches Machtnstrument in unserer
Gesellschaft ist. Wer die Zeit kontrolliert, hat die
Macht iiber den Menschen, der in diesemn Zeitkorsett
gefangen ist. '

Die Arbeitszeitverkiirzungen jedenfalls wer-
den in der Regel vom Arbeitmehmer abgeblockt. Durch
diese Verzdgerung kommt es in der Zwischenzeit zu
einer Gewohnungan dashohere Konsumniveau, und es
ist immer schwierig, aus dieser Gewohnung dann wie-
derauszusteigen, und sich zu weniger Arbeitundsich zu
weniger Konsurn zu entscheiden.

Wenn beispielsweise die Kollegen am Ar-
beitsplatz merken, dafl da einer nur drei, vier Stunden
am Tag arbeitet, und trotzdem gliicklich ist, und trotz-
dem Leben kann, dann kann das fiir viele einen guten
Nachahmungseffekt haben, weil die meisten spiiren ja
daff irgendwasin ihrem Leben nichtin Ordnung ist, mit
ihrem Arbeitsleben und ihrer Zeitorganisation. Dafs
man Stérungen zulifit, wo immer das méglich ist.
Stérungen sind beispielsweise, dafl man die Kinder mit
aufden Arbeitsplatz nimmt, die stéren zwar den Ablauf,
aber sie geben Leben, sie zerstéren die Zeitrationalitit.

Es ist komisch, dafd die Widerstinde da auch
sehr sehr grof3 sind, in dieser Welt der Zeitratonalitit,
irrationale Elemente wie die Kinder einzubauen, denn
in Ecuador habe ich haufenweise erlebt, daf} da die
Kinder einfach mitgcnommen werden. Das hat zwar
die Effizienz aus unscrer Sichtweise gestort, aber eine
anderc Zeitqualitdt war da deudich spiirbar.

»Neue Zeitqualitit mufl eingebettet

sein in einen breiten 6kologischen

Wohlstand.“

Da wiire noch das Projekt einer sogenannten Zeitbank,
wo einzelne Menschen, die Zeit haben, ihre Zeit ein-
bringen, und andere diese Zeit dann beniitzen kénnen.
Es ist von der Pensionistengewerkschaft ausgegangen,
die haben ein biichen mehr Zeit. Die haben gesagt, sie
sind bereit, Zeit zur Verfiigung zu stellen fiir andere, die
in bestimmten Momenten keine Zeit haben, im Garten
fiir die Kinder, fiir' das Kochen usw. Die anderen Men-
schen bringen in diese Zeitbank zum Beispiel ihre
Fihigkeiten ein, dafl sie dem anderen eine Steuererkli-
rung machen konnen, den Kindern Nachhilfe geben
koénnen, wenn sie Lehrer sind usw.

Das wird nicht monetir abgewickelt, son-
dernin Form eines Zeittausches. Wichtig erscheint mir
das Modell vor allem deshalb, weil es in kleinen stidt-
schen Gemeinschaften wieder ein Gefiihl fiir Nachbar-
schaft, fir Wirme, fiir Gemeinschaft gibt, und das den
Vormarsch des Monetiren ein bifichen eingrenzt.

] Ein weiterer wichtiger Punkt ist fiir mich die
Wiederaufwertung von heiligen Zeiten und von Zeiten
der Stille. Trotz Individualisierung der Zeit mochten

wir in unserem Projekt nicht, dafl jene, die das Bediirf-
nis haben, auch in der Nacht zu arbeiten, das mit in
unser Modell einbringen. Es braucht Zeiten, in denen
die Gemeinschaft ruht, in denen Stlle herrscht in der
Gemeinschaft. Sonntage, in denen einfach nichts pas-
siert. Wenn jemand vergessen hat, Brot einzukaufen,
dann war das bis jetzt ja auch keine Katastrophe.

Wichtig erscheint mir, und das betrifft alle
Bereiche, dafl die Zeitqualitdt eingebettet wird in einen
breiten Rahmen von 6kologischem Wohlstand. Wenn
sich jemand sicher fihlt, dann muf er nicht unbedingt
sehr viel arbeiten, damit er fiir das Alter eine eigene
Wohnung hat. Oder er muf} nicht panisch Geld akku-
mulieren, weil die Gesellschaft ihn ja auch behiiten
kénnte.

Wenn man das alles neu bertcksichugt in
einem Modell von 6kologischem Wohlstand, dann
briuchte einer auch objektivvicl weniger zu arbeiten als
er jetzt arbeiten muf.

Man darf die Gewerkschaft nicht als Schul-
dige sehen, weil sie da wenig tut und selber diese alte
Logik internalisiert hat. Da muf§ man wirklich beriick-
sichtigen, dafl wir alle Opfer, aber auch Mitgestalter
und Titer in der Errichtung dieses Zeitkorsetts sind.
Man darf nicht glauben, eine beliebige politische oder
wirtschaftliche Reform, eine wissenschaftliche Neue-
rung oder ein technischer Fortschritt der einen oder
anderen Art kénnte das Dilemma der Industriegesell-
schaft 16sen, einem Dilemma allerdings auf Leben und
Tod. Dazu liegen die Probleme zu def. Nimlich im
Herzen und in der Seele von jedem von uns. Dort muf}
die Hauptarbeit der Reform geleistet werden. Insge-
heim und unauffillig.
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